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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

ExperConsult.

Wir bieten Beratungskompetenz in der
gesamten Wertschopfungskette der Wirt-
schaftsforderung und fast 30 Jahre an
Erfahrung in der Wirtschaftsforderung in
Deutschland.

Rund 30 Mitarbeiter/innen stehen fur

Erfahrung und Qualitat in Deutschland.
ExperConsult wurde in 2014 als eines der besten deutschen Beratungsunter-

nehmen fur den Public Sector & Infrastruktur von brand eins ausgezeichnet.

c- ExperConsult




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Unsere Leistungen und Produkte.

N\enschen & Weiterbildun g

c— ExperAkademie
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Einige unserer Kunden.
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Umfrage: Was wird in der ertsc

EXperConsult hat bisher rund
enin Deutschland beraten

B Oberzentren, die
ExperConsult berat

B Oberzentren, die
ExperConsult nicht berat

c— ExperConsult




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Wir haben erfolgreich Personalsuche
betrieben - eine Auswahl unserer Kunden.
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..und nun zu den Befragungsergebnissen...
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Was wird in der Wirtschaftsforderung in
Deutschland verdient”?

Ergebnisse der Befragung von Fuhrungskraften in der Wirtschaftsforderung.

Sonderauswertung fur kreisfreie Stadte
Juli 2014




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Was wird in der Wirtschaftsforderung
verdient?

Rahmendaten zur Umfrage

Einmalig in Deutschland:

Bereits zum vierten Mal seit dem Start im Jahr 2006 hat ExperConsult die
Wirtschaftsforderer und Wirtschaftsforderinnen zu Vergutungsaspekten ihrer
Arbeit befragt. Die aktuelle Befragung wurde in dem Zeitraum vom 28. Mai bis
zum 26. Juni 2014 durchgefuhrt.

Insgesamt haben sich 201 der 1.080 angeschriebenen Wirtschaftsforderungs-
institutionen beteiligt, was einer Rucklaufquote von 18,6 % entspricht. Bei den
Umfrageergebnissen, handelt es sich um Aussagen, uber die 28 teilnehmenden

Wirtschaftsforderungen kreisfreier Stadte.

c— ExperConsult




|. Organisation, Struktur und Zugehorigkeit
der Wirtschaftsforderer in kreisfreien Stadten

c- ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung ln Ieutschland verdient? — Sonderauswertung fur krelsfreie 81961 S

- Ca. 14 % der Tellnehmer der Gesamtumfﬁage
~sind fur kreisfreie Stadte zustandig.

B Kreisangehdrige Kommune (Stadt/
Gemeinde)

B Kreisfreie Stadt

B (Land)Kreis

B Bundesland

B Sonstiges™*

n=196

-
* Sonstiges = z. B. Regionen, kreislibergreifende Wirtschaftsférderungen oder Regierungsbezirke c EXp ercon SUI t

Welcher Gebietskdrperschaft ist Ihre Wirtschaftsférderung zugehorig?




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Die Halfte hat ein Amt oder Fachbereich fur
Wirtschaftsforderung.

B Privatrechtlich (z. B. GmbH)
B Amt/Fachbereich fir Wirtschaftsférderung
B Sachgebiet/Abteilung fur Wirtschaftsforderung

(innerhalb eines Amtes/Fachbereichs)

B Sonstige Organisationsform*

n=28

* Sonstige Organisationsform: Eigenbetrieb c_ EXp ercon SU]t
13

Verwaltungschef und Stabsstelle jeweils 0%
In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung organisiert?




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in- Deutschland verdient? — Sonderauswertung fur krelsfreIe S*tadte\ —

Uber 70 % der ertschaftsfcrderungen smd |
fur Mittel- oder GroRstadte zustandig.

E30.001 bis 50.000
®50.001 bis 75.000
®75.001 bis 100.000
®100.001 bis 250.000
®250.001 bis 500.000
® Mehr als 500.000

n=28

-—
Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist? c EXp ercon SUIt




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Die meisten teilnehmenden Wirtschafts-
forderungen liegen in Bayern und NRW.

E Baden-Wurttemberg
®Bayern

B Hamburg

B Hessen

B Niedersachsen

® Nordrhein-Westfalen
ORheinland-Pfalz

B Sachsen

3.6% o°0%

n=28

* Keine Angaben zu den fehlenden Bundesléandern. c EXp ercon SU]t
15

In welchem Bundesland befindet sich die Gebietskdrperschaft, fiir die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?




ll. Personal und Jahresetat in
Wirtschaftsforderungen kreisfreier Stadte

c- ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Bei den Wirtschaftsforderungen uberwiegt der
Anteil der Frauen. Dies qilt insbesondere fur

Gro
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Durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern

n=26

dstadte.

EBmannlich Bweiblich Bgesamt

35,3

23,

18.8

8,5

“ 4

5,0 6,
3.6 4,

Keine Angaben

1,8 1,0 1,0

11,7

Bis 10.000 10.001 bis  30.001 bis  50.001 bis  75.001 bis 100.001 bis 250.001 bis  Mehr als

30.000

50.000 75.000 100.000 250.000

Einwohnerklassen

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?
Wie viele Mitarbeiter beschaftigt lhre Wirtschaftsférderungseinrichtung?

500.000 500.000

c— ExperConsult




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in- Deutschland verdient? — Sonderauswertung fur krelsfreIe Stadte\

Unter den Mltarbeltern sind alle Berufs- -
~ gruppen vertreten — mehrheitlich Jedoch

Verwaltungsfachwirte/innen.

B Verwaltungsfachkrafte/
Verwaltungsfachwirte/innen

B Juristen/innen
B Volkswirte/innen
B Betriebswirte/innen/Kaufleute

B Technische Ingenieure/innen (ohne
Raumplanung/Architektur)

B Raumplaner/innen/Geographen/
innen

B Sonstiges*

n=28; Angaben lber 94 Mitarbeiter

D/Iehrchhnefnung.en mégliph _ _ _ ) c_ EXp erconSU]t
18

Sonstiges = z. B.: Journalist, Biotechnologin oder Erziehungswissenschaftler
Welchen Berufsgruppen gehoren diese Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen an?




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Ab 100.001 Einwohnern ist die Differenz zwi-
schen Etat und Personalkosten besonders

hoch.

7.000.000

B Gesamt (in Euro)  ®Davon Personalkosten (in Euro)

6.152.000

6.000.000

5.000.000
4.092.667

4.000.000 3.3[71.000
3.000.000

2.375.000

2.000.000

—

35000 401135 892.700| 1100.000

1.000.000 193.333 __ 304.068 . l
o R

Bis 10.000 10.001 bis 30.001 bis 50.001 bis 75.001 bis 100.001 bis 250.001 bis Mehr als
30.000 50.000 75.000 100.000 250.000 500.000 500.000

Keine Angaben
Kejne Apgabgn

Durchschnittliches Jahresetat in EUR

Einwohnerklasse

n=17

-
Wie hoch war der Jahresetat (inkl. Personalkosten) Ihrer Wirtschaftsférderung im Jahr 20132 c EXp ercon SU] t
19

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskdrperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?




lll. Vergutung Fuhrungsebene in kreisfreien
Stadten

c- ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

In den Wirtschaftsforderungen sind die meis-
ten Fuhrungskrafte Geschaftsfuhrer/innen
oder Amtsleiter/innen.

B Geschéftsfuhrer/in

B Amtsleiter/in

B Stabsstellenleiter/in
B Fachbereichsleiter/in

B Sonstiges™

n=24

-
*Sonstiges = z. B.: kaufmannische Leitung, Abteilungsleiter c EXp ercon SU]t

In welcher Funktion sind Sie tatig? o1




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Geschaftsfuhrerinnen und Amtsleiterinnen
sind unterreprasentiert.

BMannlich ®Weiblich

100% -
90% :m 145
0
80%
70%
60%
50% 100,0%
40% 77,8% 85.7%
(o]
30%
20%
10%
n=8 n=7
0% T T T
Geschaftsfuhrer/in Amtsleiter/in Stabsstellenleiter/in Fachbereichsleiter/in
n=24

In welcher Funktion sind Sie tatig? c- EXp erCOn SU] t

Bitte geben Sie Ihr Geschlecht an. 29




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Fast die Halfte der FUhrungskrafte wird
aulyertariflich vergutet.

B Beamtenbesoldungsgruppe A
B Beamtenbesoldungsgruppe B
BTVSD (Ost)

BTVOD (West)

BTV-L

B Aulertarifliche Vergltung

n=22

-—
Bitte geben Sie bei der Vergiitung nach Beamtenbesoldung, TV6D oder TV-L die Eingruppierung an. c EXp ercon SU]t
23




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Das durchschnittliche Jahresbrutto® ist bei
kreisfreien Stadten mit 100.001 bis 250.000

Einwohnern am hochsten.

250.001 bis 500.000 89.200
100.001 bis 250.000 __ 106.600
75.001 bis 100.000 _ Keine Angaben

50.001 bis 75.000 NG 76.500
30.001 bis 50.000 |GG 60.630

10.001 bis 30.000

Einwohnerklasse

Keine Angaben
Bis 10.000

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

Jahresbrutto in EUR

n=19

*Jahresbrutto = Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) ‘ - EXp ercon Su] t
4

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskdrperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?
Bitte geben Sie Ihre Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. 2




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Die Gehalter fur Geschaftsfuhrer/innen
variieren stark.

160.000
140.000 143.000
120.000
110.125
100.000
86.000
I
80.000 75 000 76.341
68.000
60.000
- 52.750
40.000 37500
20.000
0 S : o S
Geschaftsfuhrer/in Amtsleiter/in Stabsstellenleiter/in
Hochstgehalt 143.000 86.000 68.000
Tiefstgehalt 75.000 50.000 37.500
Durchschnitt 110.125 76.341 52.750

n=17

In welcher Funktion sind Sie tatig?
Bitte geben Sie Ihre Jahresvergltung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an.

c— ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Geschaftsfuhrer und Geschaftsfuhrerinnen
erhalten ungefahr das gleiche Gehalt.

B mannlich Bweiblich

120.000
110.143  110.000

100.000

80.732

80.000

60.000

50.000 52.750

40.000

20.000

Durchschnittliches Jahresbrutto in EUR

Geschaftsfuhrer/in Amtsleiter/in Stabsstellenleiter/in

n=19

-
*Sonstiges = z. B.: kaufmannische Leitung, Abteilungsleiter c EXp erCOn SUI t

*2012 keine Angaben zu Stabstellenleiter/innen und 2014 keine Angaben und zu Fachbereichsleiter/innen 26




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Die Mehrheit der Fuhrungskrafte bekommen
nichtmonetare Nebenleistungen, hauptsachlich

handelt es sich um Diensthandys.

Erhalt von Nebenleistungen® Nebenleistungen nach Position
80,0% T0=L n=4 n=2
70,0% - lDl.enst-Handy mit
privater
60,0% - Nutzungsméglichkeit
50,0% - B Firmen-PKW
40,0% -
46,4% 30,0% A B .
M ®| ebensversicherung
20,0% - -
10,0% B
0,0% - . . BRentenversicherung
S & &
& @ @
<& & & B Unfallversicherung
2 Ve xQ
K 3
& N
W Angabe Hkeine Angabe © >
n=28 n=13
*Nebenlei d nicht- 3 Mehrfachnennungen méglich p—
LeEtj:gzitlézgegntzgrng;]cml;nsonetare *s(?)nsili(g:;ese= bitr?eeblichc;g/-{?beitslosenversicherung,Versorgungskasse fur Beamte c EXpETCOnSU]t

27




V. Leistungsabhangige Vergutung in
kreisfreien Stadten - allgemein

c- ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Am haufigsten werden variable Geldbezuge in
privatrechtlichen Organisationen ausgezahilt.

8%

7,0%

\I
X

»
X

<
X

Anteil variabler Geldbezige in %
N
NS

3%
2,0%

2%

1%

0%

Privatrechtlich Amt/Fachbereich

n=9 o
T & txperConsult

Bitte geben Sie den Anteil (in %) lhrer variablen Geldbezlige (falls solche gezahlt werden) an (z. B. auf Basis von Zielerreichung individuell
vereinbarter Ziele oder Erreichung von Unternehmenzielen).

29




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in- Deutschland verdient? — Sonderauswertung fur krelsfreIe S*tadte\&\

Nur ca. 29 % erhalten variable Geldbezuge
B mehrheltllch als Pramie.

Zahlung von leistungsabhangigen
variablen Bezligen

Hierzu gehoren vor allem:
 Pramien,

« Tantieme und

« TVOD-Leistungsorientierte

Vergutung

B Ja ONein Bkeine Angabe

n=28 c— ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Uneinigkeit herrscht bei der EinfUhrung von
Erfolgskomponenten im Gehalt. Etwas mehr
als die Halfe ist dagegen.

®Ja
B Nein
n=19
-—
Sollten die Gehalter von Wirtschaftsférderern und Wirtschaftsforderinnen eine Erfolgskomponente enthalten? EXp ercon SU] t

31




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Zielvereinbarungsgesprache zur Mitarbeiter-
fuhrung sind fur die Mehrheit von grolder

Bedeutung.

L NF]

ONein

=21 C- ExperConsult

Werden in Ihrer Organisation Zielvereinbarungsgesprache zur Mitarbeiterfihrung durchgefiihrt?
32




V. Personalrekrutierung und -entwicklung in
kreisfreien Stadten

C ExperC\tmsult -
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

FUr den Grol3teil der Teilnehmer ist zuktnftig
kein Fachkraftemangel erkennbar.

Allerdings glaubt auch Uber 1/3 der Wirtschaftsforderungen nur

bedingt qualifiziertes Personal auf dem Arbeitsmarkt zu finden.

®Ja
B Nur bedingt

n=20

-—
Glauben Sie, dass Sie zukiinftig qualifiziertes Personal fir Ihre Wirtschaftsforderung am Arbeitsmarkt bekommen werden? c EXp ercon SU]t
34




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Mitarbeitergesprache sind das wichtigste
Personalentwicklungsinstrument. Dies

spiegelt den Umfragetrend wider.

Mitarbeitergesprache
Stellenbeschreibungen
Leistungsbeurteilung
FUhrungsnachwuchsprogramme
Zielvereinbarungssysteme
Coaching

Training

Leistungsorientierte Entlohnungssysteme
Einarbeitungsprogramme
Anforderungsprofile
Mitarbeiterbefragungen

Spezifisch ausgebildetes Personal
Personalentwicklungsstrategien
Sonstiges™

Mentoring

Nachfolge- und Karriereplanung

100,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

n=19
Mehrfachnennungen méglich - C ]
*Sonstiges: z. B. Fortbildung c EXp er OnSU t

Welche der nachfolgenden Personalentwicklungsinstrumente setzen Sie ein? 35




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient? — Sonderauswertung fir kreisfreie Stadte

Weitere Ergebnisse der Umfrage stehen
lhnen zur Verfugung

« Gesamtauswertung
« Sonderauswertung fur Landkreise

« Sonderauswertung fur kreisangehorige Kommunen

...abzurufen unter www.experconsult.de

c— ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung‘ih‘DeutschIand verdient? — Sonderauswertung flr krelsfreES*ta‘el,tg}a\

=

Fur Ruckfragen und weitere Informationen
stehen wir Innen gerne zur Verfugung!

ExperConsult Wirtschaftsforderung & Ansprechpartner

Investitionen GmbH & Co. KG Markus Wessel
Martin-Schmeil3er-Weg 12 Telefon: 0231 75443-238

44227 Dortmund Telefax: 0231 75443-27
www.experconsult.de E-Mail: m.wessel@experconsult.de

Jorg Lennardt

Telefon: 0231 75443-252

Telefax: 0231 75443-27

E-Mail: j.lennardt@experconsult.de

c— ExperConsult
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