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Vorab ein paar Worte zu unserem
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

ExperConsult.

Wir bieten Beratungskompetenz in der
gesamten Wertschopfungskette der Wirt-
schaftsforderung und fast 30 Jahre an
Erfahrung in der Wirtschaftsforderung in
Deutschland.

Rund 30 Mitarbeiter/innen stehen fur

Erfahrung und Qualitat in Deutschland.
ExperConsult wurde in 2014 als eines der besten deutschen Beratungsunter-

nehmen fur den Public Sector & Infrastruktur von brand eins ausgezeichnet.

c- ExperConsult




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

Unsere Leistungen und Produkte.

N\enschen & Weiterbildun g

c— ExperAkademie

C— ExperSearch

c— ExperStrategie

C— ExperModeration

X
Strategie & Ha ndlungskor‘lep

www.experconsult.de
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

Einige unserer Kunden.
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Umfrage: Was wird in der ertscy un‘gm leutschland verdient?

ExperConsqutf"h’at bisher rund 7
ren in Deutschland beraten

B Oberzentren, die
ExperConsult berat

B Oberzentren, die
ExperConsult nicht berat

c— ExperConsult




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

Wir haben erfolgreich Personalsuche
betrieben - eine Auswahl unserer Kunden.
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..und nun zu den Befragungsergebnissen...
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Was wird in der Wirtschaftsforderung
verdient?

Rahmendaten zur Umfrage

Einmalig in Deutschland:

Bereits zum vierten Mal seit dem Start im Jahr 2006 hat ExperConsult die
Wirtschaftsforderer und Wirtschaftsforderinnen zu Vergutungsaspekten ihrer
Arbeit befragt. Die aktuelle Befragung wurde in dem Zeitraum vom 28. Mai bis
zum 26. Juni 2014 durchgefuhrt.

Insgesamt haben sich 201 der 1.080 angeschriebenen Wirtschaftsforderungs-
institutionen beteiligt, was einer Rucklaufquote von 18,6 % entspricht. Bei den
Ergebnissen handelt es sich demnach um Aussagen uber die 201 teilnehmen-

den Wirtschaftsforderungen.

c— ExperConsult




|. Organisation, Struktur und Zugehorigkeit
der Wirtschaftsforderer

c- ExperConsult

11




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung ln Ieutschland verdient? —— ‘,;hg\

- Mehr als 1/3 der tellnehmerrden ertscha;ts-
(s rderungen sind privatrechtlich organ|3|ert

B Privatrechtlich (z.B. GmbH)

B Amt/Fachbereich fir
Wirtschaftsforderung

B Sachgebiet/Abteilung flr
Wirtschaftsforderung

B \erwaltungschef (Landrat/Landratin,
Oberburgermeister/in etc.)

B Stabsstelle

B Sonstige Organisationsform

n=197

-—
*Sonstige Organisationsform: Interkommunaler Zweckverband, Verein c EXp ETC O n SUI t

In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung organisiert?




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung ln Ieutschland verdient? ‘;\hg\

_ Der GroRteil der Wirtschaftsfo rderungen
~ fiir eine kreisangehdrige Kommune
zustandig.

2,0%

B Kreisangehorige Kommune
(Stadt/Gemeinde)

B Kreisfreie Stadt

B (Land)Kreis

B Bundesland

B Sonstiges™

n=196

*Sonstiges: z. B. Regionen, Bezirksamt oder Kommunalverband
Welcher Gebietskdrperschaft ist Ihre Wirtschaftsférderung zugehorig?

c- ExperConsult




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Uber die Halfte der Wirtschaftsforderer sind in
Gebietskorperschaften ab 100.001 Einwoh-

nern tatig.
100.001 bis 250.000 “ 30,3%

30.001 bis 50.000 __ 15,2%
10.001 bis 30.000 __ 14,6%
250.001 bis 500.000 __ 12,60
50.001 bis 75.000 __ 10,1%
Mehr als 500.000 __ 9,6%
75.001 bis 100.000 __ 6,6%

Bis 10.000 F 1,0%

Einwohnerklasse

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

n=198

-—
Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist? c EXp ercon SU] t
14




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Mehrheitlich haben sich die Wirtschafts-
forderungen aus den alten Bundeslandern
beteiligt - an der Spitze steht NRW.

Nordrhein-Westfalen 32,5%
Niedersachsen
Bayern
Baden-Wurttemberg
Rheinland-Pfalz
Hessen
Sachsen
Schleswig-Holstein 3,0%
Sachsen-Anhalt 2,0%
Brandenburg 1,5%
Berlin 1,5%
Thiringen 1,0%
Mecklenburg-Vorpommern 1,0%
Saarland 0,5%
Hamburg 0,5%
Bremen | 0,5%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

n=197

-—
In welchem Bundesland befindet sich die Gebietskorperschaft, fir die Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung zustéandig ist? c EXp ercon SU] t
15




ll. Personal und Jahresetat

c- ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Bei den Wirtschaftsforderungen sind mehr
Frauen als Manner beschatftigt.

BMannlich ®Weiblich BGesamt

35,0 32,4

30,0

25,0 227

20,0
15,5

15,0 12,5

10,0

5,0 222,6 2,2
1,0 10 14 °
00 +— 1 ==
bis 10.000 10.001 bis  30.001 bis 50.001 bis  75.001 bis 100.001 bis 250.001 bis Mehr als
30.000 50.000 75.000 100.000 250.000 500.000 500.000

Einwohnerklasse

Durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern

n=191

-
Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fir die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist? c EXp ercon SU] t
17

Wie viele Mitarbeiter beschaftigt Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung?




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung ln Deutschland verdient? = ,ff :’rf:; =———

~In den ertschaftsforderungen sind
unterschledllche Berufsgruppen tatig.

—

B Verwaltungsfachkrafte/
Verwaltungsfachwirte/innen

B Juristen/innen

B \/olkswirte/innen

B Betriebswirte/innen/Kaufleute

B Technische Ingenieure/innen (ohne
Raumplanung/Architektur)

® Raumplaner/innen/Geographen/innen

O Sonstiges*

n=194; Angaben fiir 490 Mitarbeiter

-
*Sonstiges = z. B.: Politikwissenschaftler/in, Journalist/in, PAdagoge/in c EXp ercon SU] t

Welchen Berufsgruppen gehéren diese Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen an? Mehrfachnennungen mdglich (insg. 490)




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Personalkosten nehmen durchschnittlich
34 % des Jahresetats in Anspruch.

Jahresetat 2013 nach Jahresetat 2013 nach
Einwohnerklassen bis 75.000 Einwohnerklassen ab 75.001

1.800.000 4.500.000 3.999.769

1,600.000 e 4.000.000 —am

1.400.000 3.500.000
¥ 14
@ 1.200.000 2 3.000.000
= 1.000.000 -i 2.500.000
© -
° 2 2.000.000
o 800.000 o 1.385.083 1:487.141 1:982.417
400,000 075.051_ 326.333 1.000.000 1703-598 565611

247150 500.000 |_TT360.696 419.618
200.000 85-700 : - : . . .
o I 0 - - -
bis 10.000  10.001 bis  30.001 bis  50.001 bis 7?@%030%3 10205'8%108'3 255%8%108'5 'g'ggroglg
30.000 50.000 75.000 ' ' : '
. Einwohnerklasse
Einwohnerklasse
EEtat (in EUR)  Mdavon Personalkosten (in EUR) BEtat (in EUR)  ®davon Personalkosten (in EUR)

n=129 c
Wie hoch war der Jahresetat (inkl. Personalkosten) Ihrer Wirtschaftsforderung im Jahr 2013? EXp ercon SUIt

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?

19
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lll. Vergutung Fuhrungsebene




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in: Deutschland verdient?

- Fast die Halfte der Akteure smd Geschafts-
fuhrer/mnen der Wirtschaftsforderung.

B Geschaftsfuhrer/in

B Amtsleiter/in

B Stabsstellenleiter/in
B Fachbereichsleiter/in

B Sonstiges*

n=160

-—
*Sonstiges = z. B. Abteilungs-/Sachgebietsleiter oder Beauftragter c EXp ercon SU] t

In welcher Funktion sind Sie tatig? 21




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

In Fuhrungspositionen sind Frauen unter-
reprasentiert.

90%
80%
70%
60%
50% 97,1%
89.7%
40% 76,2%
30% ——
50,0%
20% ——
10% ——
n=68 n=35 n=21 n=12
O(VO T T T 1
Geschaftsfuhrer/in Amtsleiter/in Stabsstellenleiter/in Fachbereichsleiter/in

Bmannlich Bweiblich

Die Frauenquote aller Mitarbeiter liegt zum Vergleich bei 52 %.

n=136

In welcher Funktion sind Sie tatig? c- EXp erCOn SU] t

Bitte geben Sie Ihr Geschlecht an.

22




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Fast die Halfte der Fuhrungskrafte werden
aulyertariflich vergutet.

B Beamtenbesoldungsgruppe A
B Beamtenbesoldungsgruppe B
BTVAD (Ost)

BTVSED (West)

BTV-L

0,7%

B Aulertarifliche Vergutung

2,6%

n=154

-
Bitte geben Sie bei der Vergiitung nach Beamtenbesoldung, TV6D oder TV-L die Eingruppierung an. (Beispiel: TV6D (Ost): "E13-5%) c EXp ercon SU]t
23




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in: Deutschland verdient?

~Im offentlichen Dlenst erfolgt dle Vergutung
hauptsachllch nach Beamtenbesoldungs-

gruppe A und TVaoD.

Gesclzgftsgi:lf)lrer/in Amtsleiter/in Stabsstellenleiter/in Fachbereichsleiter/in
m

.1 1. '
1
1

B Beamtenbesoldungsgruppe A

B Beamtenbesoldungsgruppe B
BTV6D (Ost)

BTV6D (West)

ETV-L

= . .
n=162 (absolute Angaben; fehlende Angaben = keine Angabe) AuBertarifliche Vergttung

-—
Bitte geben Sie bei der Vergiitung nach Beamtenbesoldung, TV6D oder TV-L die Eingruppierung an. c EXp ercon SUIt
24

In welcher Funktion sind Sie tatig?




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Je mehr Einwohner die betreute Gebiets-
korperschaft hat, desto hoher ist das

Jahresbrutto™ der Fuhrungskrafte.

Mehr als 500.000 93.643
250.001 bis 500.000 89.056
100.001 bis 250.000

75.001 bis 100.000

50.001 bis 75.000

Einwohnerklasse

30.001 bis 50.000

10.001 bis 30.000

bis 10.000 |Keine Angabe

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Jahresbrutto in EUR

n=126

-—
*Jahresbrutto = Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) c EXp ercon SU] t

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?
Bitte geben Sie Ihre Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. 25




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

In grolderen Gebietskorperschaften verdienen
westliche Wifo-Fuhrungskrafte tendenziell

I I I e h r. B Durchschnittliches Jahresbrutto ~ BDurchschnitt Ost B Durchschnitt West
Mehr als 500,000 | = s
250001 bis 500,000 |
8 100,001 s 250,000 | e
(2]
1]
2 75 001 bis 100.000 Ty —
8 #
'§ 50.001 bis 75.000 |
2 :
il 30.001 bis 50.000 *
10.001 bis 30.000
bis 10.000 Keine Angabe
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Jahresbrutto in EUR
n=126
* Bei den Ostlichen Stadten haben erst ab der Kategorie 100.001 bis 250.000 Einwohner mehr als eine Wirtschaftsforderung c EXp ercon SUIt

teilgenommen. Es handelt sich in diesen Kategorien deshalb nicht um Durschnitts- sondern Einzelwerte.

26




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Die Gehalter variieren vor allem bei den
Geschaftsfuhrer/innen stark.

160.000
152.000
140.000
z
0 120.000
£
£ 90.000
&  80.000 82.000 78:000
= 66.093 63.417
% 60.000 55 067
= 47.400
E 40.000 44.324 7500 42 500
20.000
0 o : S N . N
Geschaftsfuhrer/in Amtsleiter/in Stabsstellenleiter/in Fachbereichsleiter/in
Hochstgehalt 152.000 90.000 82.000 78.000
Tiefstgehalt 47.400 44.324 37.500 42.500
Durchschnitt 96.090 66.093 55.967 63.417
n=114
In welcher Funktion sind Sie tatig? c EXp ercon SUIt

Bitte geben Sie Ihre Jahresvergltung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an.

27




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

Frauen verdienen im Durchschnitt weniger Iin
vergleichbaren Positionen.

BMannlich ®Weiblich

120.000
14
o
£ 100.000 Jo.569
i)
‘é’ 84.750
re)
g 80.000 70.333
£ 64.093
8 56.223
® 60.000 50.000
5 i 48.625
= 40.000
=
Q
(7))
S
~ 20.000
o

0
Geschaftsfuhrer/in Amtsleiter/in Stabstellenleiter/in Fachbereichsleiter/in

n=115

-—
Bitte geben Sie Ihre Jahresvergltung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. Bitte geben Sie Ihr Geschlecht an. c EXp ercon SU] t

In welcher Funktion sind Sie tatig? 8




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Geschaftsfuhrer/innen von GmbHSs sind Top-
Verdiener.

B Geschaftsfuhrer/in B Amtsleiter/in B Stabsstellenleiter/in EFachbereichsleiter/in

Mehr als 500.000

250.001 bis 500.000

100,001 bis 250.000 | e e

75.001 bis 100.000

50.001 bis 75.000

Einwohnerklasse

30.001 bis 50.000

10.001 bis 30.000

bis 10.000

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Jahresbrutto in EUR

n=117

*Oft auch Einzelwerte und kein Durchschnitt c_ EXp ercon SU]t

In welcher Funktion sind Sie tatig? Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskdrperschaft, fir die Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung
zustandig ist? Bitte geben Sie Ihre Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. 29



Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Die Mehrheit der Fuhrungskrafte bekommen
nichtmonetare Nebenleistungen, hauptsachlich

handelt es sich um Diensthandys.

mDienst-Handy mit

Erhalt von Nebenleistungen nach Position privater .
Nebenleistungen* 90 Nutzungsmaoglichkeit
8o +1=5@ Rl n=2 n=4 m Firmen-PKW
B Angabe Bkeine Angabe 70
60 1 m Lebensversicherung
X 50
c
= 40 _
30 - m Rentenversicherung
20 A
48,8% 10 - m Unfallversicherung
0 -
o (\ . (\ . (\ . (\ ¥ )
@*\\ .,\@}\\ .,\@}\\ ‘.\@*\\ ,@’? m Andere Versicherung
N o W \O o
2 Q@ Q S &
& ¥ & )
0@6’0 NCH ~Q?} m Sonstiges*
©) N4 &
S (<‘Z>
n=201 n=101 c
* = Nebenleistungen und nicht-monetare Mehrfachnennungen mdglich EXp ercon SUIt
Leistungen des Unternehmens Sonstiges* = Bspw. Zusatzversorgung

30




IV. Leistungsabhangige Vergutung - allgemein

c- ExperConsult
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2,8%

® Privatrechtlich

B Amt/ Fachbereich

B Sachgebiet/ Abteilung

B Verwaltungschef (Landrat/ Landratin,
Oberburgermeister/in etc.)

B Stabsstelle

B Sonstige

n=201

In welcher Funktion sind Sie tatig? c_ EXp ercon SU]t

Bitte geben Sie den Anteil (in %) lhrer variablen Geldbezlige (falls solche gezahlt werden) an (z. B. auf Basis von Zielerreichung
individuell vereinbarter Ziele oder Erreichung von Unternehmenszielen). 32




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Nur 21 % erhalten variable Geldbezuge,
mehrheitlich als Pramie.

Erhalt von Arten variabler Bezuge
Iei_stungsabhéingi_g_)en 70%
variablen Geldbeziigen 59.5%

60%

B Ja ONein Bkeine Angabe
50%
40% 35, 1%
30% 243% 24,3%

18,9%
20%
109
& 2,7% 2,7%
0% A | | O . ,
. @ \§o (QQ’ QQ ‘OQ @ g
Q@‘Q S NS R} OA\@\ Q@(Q 6’\\&
<2 &® <t & &
o o 9
o v
"%
n=37
=20 Mehrfach Aglich (i 62
s vl A C— ExperConsult

Projektverlaufsanerkennung

33




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Uneinigkeit herrscht bei der Einfuhrung von
Erfolgskomponenten im Gehalt. Etwas mehr
als die Halfte ist dagegen.

B Ja
BNein
n=141
-—
Sollten die Gehalter von Wirtschaftsférderern und Wirtschaftsforderinnen eine Erfolgskomponente enthalten? EXp ercon SU] t

34




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Zielvereinbarungsgesprache zur Mitarbeiter-
fuhrung sind fur die Mehrheit von grolder

Bedeutung.

L NP

O Nein

=145 C- ExperConsult

Werden in Ihrer Organisation Zielvereinbarungsgesprache zur Mitarbeiterfihrung durchgefiihrt?
35
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Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in: Deutschland verdient? —————— —

Fur mehr als die alfte ist /zukunftlg keln
- Fachkraftemangel erkennbar.

Allerdings glaubt auch 1/3 der Wirtschaftsforderungen nur
bedingt qualifiziertes Personal auf dem Arbeitsmarkt zu
finden.

H Ja
ONein

B Nur bedingt

n=144

-—
Glauben Sie, dass Sie zukiinftig qualifiziertes Personal fir Ihre Wirtschaftsforderung am Arbeitsmarkt bekommen werden? c EXp ercon SUIt
37




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Mitarbeitergesprache sind das wichtigste
Personalentwicklungsinstrument.

Mitarbeitergesprache
Stellenbeschreibungen
Zielvereinbarungssysteme
Leistungsbeurteilung
Mitarbeiterbefragungen
Anforderungsprofile
Leistungsorientierte Entlohnungssysteme
Einarbeitungsprogramme
Coaching

Training
Personalentwicklungsstrategien

5,5%

Spezifisch ausgebildetes Personal
FUhrungsnachwuchsprogramme
Sonstiges®

Mentoring

Nachfolge- und Karriereplanung
Potenzialanalysen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

n=134

-
Sonstiges*: z.B. Fort- und Weiterbildungen sowie Teamgespréache c EXp ercon SU]t

Welche der nachfolgenden Personalentwicklungsinstrumente setzen Sie ein?
Mehrfachnennungen méglich (insg. 630) 38




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Weitere Ergebnisse der Umfrage stehen
lhnen zur Verfugung.

« Sonderauswertung fur Landkreise
« Sonderauswertung fur Kreisfreie Stadte

« Sonderauswertung fur Kreisangehorige Kommunen

...abzurufen unter www.experconsult.de

c— ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung‘ih‘DeutschIand verdient? =—

Fur Ruckfragen und weitere Informationen
stehen wir Innen gerne zur Verfugung!

ExperConsult Wirtschaftsforderung & Ansprechpartner

Investitionen GmbH & Co. KG Markus Wessel
Martin-Schmeil3er-Weg 12 Telefon: 0231 75443-238

44227 Dortmund Telefax: 0231 75443-27
www.experconsult.de E-Mail: m.wessel@experconsult.de

Jorg Lennardt

Telefon: 0231 75443-252

Telefax: 0231 75443-27

E-Mail: j.lennardt@experconsult.de

c— ExperConsult
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