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Marketingstrategie (1/3)
Entwicklung einer Marktstrategie: Einordnung der Marktsituation

BCG Portfolio

Marki-
wachstum

hoch

niedrig

niedrig hoch Relativer Marktanteil

= Eigener Marktanteil, bzw. Eigener Umsatz / Marktanteil, bzw. Umsatz des starksten Konkurrenten
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Marketingstrategie (2/3)
Entwicklung einer Marktstrategie: Entwicklungssituation von Produkten

Zur  Bestimmung  der Handlungsbedarf
Situation, in der sich : : ; R 4
Produkte, ~ Dienstleistun- _Gewinn : ! :

gen oder auch ganze - Umsaz
Branchen ist die Betrach-

tung des Lebenszyklus ein
gangiger Ansatz.

Es besteht eine Korres-
pondenz zum BCG Port-
folio und sowohl die
Lebenskurve als auch das
BCG Modell signalisieren
deutlichen unternehme-
rischen Handlungsbedarf.

Phase | Phase 11 Phase 111 Phase IV Phasey Cewinn

Einfiihrung Wachstum Reife Sittigung Degeneration
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Marketingstrategie (3/3)
Entwicklung einer Marktstrategie: Wettbewerbsstrategien nach Porter

Mit Bezug auf das BCG Portfolio

Leistungsvorteile Kostenvorteile
(Cash Cows) und in der Phase der - >
Reife und Sattigung versuchen g\
Unternehmen die Strategie der g Strategie der Strategie der
Kostenfiihrerschaft zu fahren, was E Qualitatsfuhrerschaft aggressiven

. : : Kostenfuhrerschaft
meist auch mit z. T. erheblichen %
Konzentrationsprozessen am Markt E
einhergeht. §
Sle
Junge Unternehmen und junge -E
P-rodukte (St-a"rs) “versuchen“ eher 5 Strategie der selektiven Strategie der
eine ,Qualitatsfuhrerschaft ZU w Qualitatsfihrerschaft selektiven
erreichen. V.’S Kostenfuhrerschaft
In mehreren von uns durchgefihr- Qualitatsfiihrerschaft kann auch Technologiefiihrerschaft oder
ten Evaluierungen von F&E-Forder- Servicefilhrerschaft (IBM means Service) bedeuten. Eine
programmen hat sich bestatigt, spezielle Gruppe sind die ,Hidden Champions®, vereinfacht
dass innovative  Unternehmen mittelstandische Weltmarktfihrer in einer Nische (Technologie,
Uberdurchschnittlich profitabel sind. Prozess). Eine andere kleine Gruppe sind Markenfiihrer (z. B.
Apple).

Die rechtzeitige Fortentwicklung der Marketingstrategie kostet Investitionen und das
mit dem ,,wer zu spat kommt oder handelt® ist bekannt. 4
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Marketing-Mix

Der Marketing-Mix: Die ,4 P“ zur strategischen Planung und Analyse

ol TR
Produktpolitik = Product Welche Eigenschaften
B Ausstattungselemente muss das Produkt bzw.
) die Dienstleistung
B Kundendienst
- M Welchen Preis sind
) meine Kunden bereit, fir
M Design das Produkt bzw. die
B Verpackung Dienstleistung zu zahlen?
A /
P =
Distributionspolitik = Lo ok das
Place ~affsmm= Produkt bzw. die Dienst-
M Distributionskandle leistung am besten?
W Warenlogistik
B Absatzmittler Wie kommuniziere ich
B Absatzweg am besten mit meinen
B Standort K &
Rl >

C— ExperConsult

(BUchner in starting up der Commerzbank)
p ~N

Preispolitik = Price
Preisstrategie
(Listen-)Preis

Rabatt /Skonto
Zahlungsfristen

Preisdifferenzierung

*
Finanzierungskonditionen

- =

a -
Kommunikationspolitik

Promotion

Klassische Werbung

Verkaufsférderung

Public Relations

Product Placement

Messen

. 24

Der Marketing-Mix ist sozusagen das Handwerkszeug des Marketiers, mit dem der oder die Zielméarkte
bearbeitet werden. Nach der Grundlogik des Marketing und der Entwicklung der Strategie beginnt hier der

Bereich des taktischen und oEerativen Marketinﬁs. 5



Bedeutung von Marken Marken-Pyramide

Unternehmen + Kunden
motivieren, daran
teilzuhabben

INSPIRATION

Eine wirkliche soziale / markimaBige Kraft
Sie verbessern wirklich alles! Ich fthle mich
aufgeladen / inspiriert! Ich mdchte ein Teil
davon sein!

RATIONALE WERTE AUTORITAT

FUNKTIONALE
WERTE
KONVENTIONELLE

STANDARD ) SICHERHEIT
SELBSTVERSTAND MERKMALE

-LICHKEITEN
PRODUKTE

DIENST-
LEISTUNGEN

KONTEXT: DER MARKT, DIE GESELLSCHAFT, DIE WELT
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aben Sie Fragen?
Kontaktieren Sie uns!

ExperConsult Unternehmensberatung GmbH & Co. KG
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