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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

• Wir bieten Beratungskompetenz in der 

gesamten Wertschöpfungskette der Wirt-

schaftsförderung und über 30 Jahre an 

Erfahrung in der Wirtschaftsförderung in 

Deutschland.

• Rund 30 Mitarbeiter/innen stehen für 

Erfahrung und Qualität in Deutschland.

ExperConsult
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Einige unserer Kunden
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Münsterland e.V.



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

• Wir führen diese Veranstaltungen auch für den 

Deutschen Landkreistag, den Deutschen 

Städte- und Gemeindebund, aber auch für das 

Netzwerk Universal Home durch. Hierbei 

übernehmen wir die gesamte Organisation der 

Veranstaltungen.

• Die Bewertung liegt seit Jahren bei der 

Durchschnittsnote 1,6.

Marktführer in Seminaren für Wirtschaftsförderer

Mehr als 1.800 Teilnehmer
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Rahmendaten zur Umfrage

• Zehnte Befragung von deutschen 

Wirtschaftsförderungen seit 1996

• Rücklaufquote: 23,3 % (Beteiligung 

von 252 von 1.077 angeschriebenen 

Wirtschaftsförderungsinstitutionen)
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Einmalig in Deutschland: 
Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Mehr als 1/3 der Wirtschaftsförderungen sind privatrechtlich organisiert. 

Durchschnittlich beschäftigen die Wirtschaftsförderungen in Deutschland
7,5 Mitarbeiter. 
Zum Vergleich: In Kommunen bis maximal 50.000 Einwohner sind es 3,4 
Mitarbeiter.

Der Jahresetat inkl. Personalkosten einer Wirtschaftsförderung beträgt im 
Durchschnitt etwa 746.000 €. 
Zum Vergleich: In Kommunen bis maximal 50.000 Einwohner stehen ca. 
257.000 € inkl. Personalkosten zur Verfügung. 

Veranstaltungsorganisation und -durchführung genießt höchste Priorität.

Für den Erfolg bei der Gewerbeflächenvermarktung sind die eigene Homepage 
und persönliche Kontakte von höchster Bedeutung. 

Zusammenfassung der Ergebnisse (1)
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Social Media spielt bei der Arbeit der Wirtschaftsförderung (noch) eine 
untergeordnete Rolle.

Wirtschaftsförderungen entwickeln ihre Gewerbeflächen meistens aus der 
"grünen Wiese“, die über persönliche Kontakte oder die eigene Homepage 
vermarktet werden. Fast die Hälfte der Flächen werden an ansässige 
Unternehmen verkauft.

Im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung ist den Wirtschaftsförderern 
besonders der Breitbandausbau wichtig. Auch die Themen demografischer 
Wandel und Fachkräfte rücken in den Fokus.

1/3 der Befragten benutzt ein CRM-System zur Know-how Sicherung. 

Zusammenfassung der Ergebnisse (2)
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Fast die Hälfte der Befragten sind in der 
kommunalen Wirtschaftsförderung
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Für statistische Zwecke bitten wir Sie um folgende Angaben zu Ihrer Wirtschaftsförderungseinrichtung.
n=184

49%

24%

16%

6%
4%

1%
Kommunale Wirtschaftsförderung 
(kreisangehörig)

Kreiswirtschaftsförderung

Wirtschaftsförderung in kreisfreier Stadt

Regionale Wirtschaftsförderung

Sonstiges

Landeswirtschaftsförderung



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Wirtschaftsförderungen in Großstädten stellen 
knapp 42 Prozent der Befragungsteilnehmer
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Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskörperschaft, für die Ihre Wirtschaftsförderungseinrichtung zuständig ist?
n= 184

1,6%

16,8%

16,3%

13,0%

10,3%

25,0%

11,4%

5,4%

Bis 10.000

10.001 bis 30.000

30.001 bis 50.000

50.001 bis 75.000

75.001 bis 100.000

100.001 bis 250.000

250.001 bis 500.000

Mehr als 500.000
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Wirtschaftsförderungen aus 13 der 16 
Bundesländer nahmen an der Umfrage teil
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In welchem Bundesland befindet sich die Gebietskörperschaft, für die Ihre Wirtschaftsförderungseinrichtung zuständig ist?
n= 184

0,0%
0,0%
0,0%
0,5%

1,6%
1,6%

2,7%
2,7%
2,7%

3,3%
6,5%
6,5%

13,0%
13,6%

15,2%
29,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Berlin
Bremen

Hamburg
Thüringen
Saarland
Sachsen

Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern

Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein

Hessen
Rheinland-Pfalz

Baden-Württemberg
Bayern

Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Wirtschaftsförderung in Deutschland findet in 
unterschiedlichen Organisationsformen statt
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In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsförderungseinrichtung organisiert?
n= 252
* Nächste Folie

35%

23%

20%

17%

5%

Privatrechtlich (z. B. GmbH)

Amt/Fachbereich für Wirtschaftsförderung

Sachgebiet/Abteilung für Wirtschaftsförderung 
(innerhalb eines Amtes/Fachbereichs)

Verwaltungschef/in (Landrat/-rätin, 
Oberbürgermeister/in etc.)

Stabsstelle

Sonstige Organisationsform*



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?
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Sonstige 
Organisations-

formen

Bürogemein-
schaft aus 

städtischer WFG 
und Stabstelle 

Landkreis

Interkommunale 
ARGE (Agentur)

Kommunal-
unternehmen 

(AöR)

Zweckverband

In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsförderungseinrichtung organisiert?
n= 12



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Privatrechtliche Wirtschaftsförderungen haben die 
beste Personalausstattung
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Wie viele Stellen und MitarbeiterInnen (einschl. Geschäftsführung/Leitung und Auszubildenden) stehen Ihrer Organisation derzeit 
für die Wirtschaftsförderung zur Verfügung?
*durch Rundungen kann es zu Abweichungen kommen
n=235

3,6

3,9

5,1

7,9

11,4

0 2 4 6 8 10 12

Stabsstelle

Sachgebiet/Abteilung für Wirtschaftsförderung 
(innerhalb eines Amtes/Fachbereichs)

sonstige Organisationsform

Amt/Fachbereich für Wirtschaftsförderung

Privatrechtlich (z. B. GmbH)

Mitarbeiterzahl
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Durchschnitt: 
7,5*



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

0,8

3,1

3,9

4,9

5,8

7,2

13,1

26,7

0 5 10 15 20 25 30

bis 10.000

10.001 bis 30.000

30.001 bis 50.000

50.001 bis 75.000

75.001 bis 100.000

100.001 bis 250.000

250.001 bis 500.000

mehr als 500.000

Mitarbeiterzahl
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r
Die Personalausstattung wächst mit der 
Einwohnerzahl
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Wie viele Stellen und MitarbeiterInnen (einschl. Geschäftsführung/Leitung und Auszubildenden) stehen Ihrer Organisation derzeit 
für die Wirtschaftsförderung zur Verfügung?
*durch Rundungen kann es zu Abweichungen kommen
n=184

Durchschnitt: 
7,5*



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Privatrechtliche Organisationen haben einen 
höheren Etat als Ämter

Jahresetat (in Euro) inkl. Personalkosten
n=186

256.675

287.115

622.500

817.687

1.254.358

0 500.000 1.000.000 1.500.000

Sachgebiet/Abteilung für Wirtschaftsförderung 
(innerhalb eines Amtes/Fachbereichs)

Stabsstelle

sonstige Organisationsform

Amt/Fachbereich für Wirtschaftsförderung

Privatrechtlich (z. B. GmbH)

Jahresetat in €
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Durchschnitt (insgesamt): 746.356 €
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Der Jahresetat der Wirtschaftsförderungen ist in 
Großstädten mit Abstand am höchsten
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Jahresetat (in Euro) inkl. Personalkosten
n=186

41.350,00

122.455,17

405.436,92 

349.185,00 

607.158,69 

647.105,26 

760.105,26 

3.960.000,00 

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000

bis 10.000

10.001 bis 30.000

30.001 bis 50.000

50.001 bis 75.000

75.001 bis 100.000

100.001 bis 250.000

250.001 bis 500.000

mehr als 500.000

Jahresetat in €
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Durchschnitt (insgesamt): 746.356 €



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Veranstaltungen haben in den letzten Jahren 
deutlich an Bedeutung zugenommen

17

In welchen Aufgabenbereichen ist Ihre Wirtschaftsförderung schwerpunktmäßig aktiv? (Mehrfachnennungen möglich)
n= 207

22,7%
26,1%
27,5%
27,5%
27,5%

33,3%
33,8%

36,2%
36,7%

45,9%
48,3%
48,8%

50,7%
54,1%

68,6%
75,4%
75,4%
75,8%

77,8%
80,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Beschäftigungsförderung
Beratung zur Unternehmensnachfolge

Tourismusförderung
Regionalmarketing

Sonstige Aufgaben z. B. EU-Projekte*
City-/Stadtmarketing/Märkte

Branchen-/Clusterentwicklung/Kompetenzfelder
Zuarbeit für andere Verwaltungsbereiche

Innovationsförderung/Technologietransfer für KMU
Projekte zum demografischen Wandel (z. B. Fachkräfteförderung)

Zusammenarbeit mit (Fach-)Hochschulen, Universitäten
Immobilien-/Flächenentwicklung und -management/-verwaltung

Gründungsförderung (Beratung, Veranstaltungen etc.)
Fördermittelberatung

Ansiedlungsakquisition
Gewerbeflächen-/Immobilienvermarktung

Unternehmensbesuche ohne Anlass, pro-aktive Kontaktpflege
Standortmarketing

Lotsenservice in die Verwaltung/Behördenmanagement
Organisation und Durchführung von Veranstaltungen
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Veranstaltungen und Stadtmarketing werden 
wichtiger
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In welchen Aufgabenbereichen ist Ihre Wirtschaftsförderung schwerpunktmäßig aktiv? (Mehrfachnennungen möglich)

n=207

22%

47%

55%

79%

33%

34%

51%

80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

City-/Stadtmarketing/Märkte

Branchen-/Clusterentwicklung/Kompetenzfelder

Gründungsförderung

Organisation und Durchführung von 
Veranstaltungen
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Nennungen bei den „Sonstigen Aufgaben*“:

1. EU-Projekte

2. Breitbandausbau 

3. Grenzüberschreitende Zusammenarbeit

4. LEADER-Regionalentwicklung

5. Fachkräftesicherung 

6. Administration/Koordination 

Förderungen (EU, Bund, Land)

7. Auf- und Ausbau Infrastruktur
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* siehe vorherige Folie, absteigend nach Häufigkeit der Nennungen
n= 57

Image licensed by Ingram Publishing

Die Durchführung von EU-Projekten, der Breitband-
ausbau sowie grenzüberschreitende Zusammen-
arbeit...



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Nennungen bei den „Sonstigen Aufgaben*:

8. Lobbyarbeit, Netzwerkarbeit

9. Innenstadtentwicklung

10. Umweltschutzförderung/Energie-

effizienzförderung

11. Strukturförderung im ländlichen Raum

12. Betrieb von Technologie-, Forschungs-

und Gründerzentren
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* siehe vorherige Folie, absteigend nach Häufigkeit der Nennungen
n= 57

Image licensed by Ingram Publishing

...stehen im Fokus vieler Wirtschaftsförderungen



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Gewerbe- und Industrieflächen werden aus Natur-
und Landwirtschaftsflächen entwickelt
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Wo und in welchem Umfang entwickeln Sie Gewerbeflächen und/oder Industrieflächen in Ihrer Kommune? 

n= 182

8,8%

23,6%

53,3%

53,8%

65,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sonstiges*

Entwicklung von militärischen Konversionsflächen

Entwicklung von Brach- und Altlastflächen

Nachverdichtung ungenutzter Flächen

Entwicklung aus Natur- und Landwirtschaftsflächen 
("Grüne Wiese")

Sonstiges:

• Kooperation mit privaten Eigentümern

• Flächenentwicklung im Rahmen der 

Hafenerweiterung

• Rückbau von Sondergebietsflächen (Handel)



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Zur Vermarktung werden die eigene Homepage 
oder persönliche Kontakte genutzt
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Wie haben Sie Ihre Gewerbeflächen/Immobilienstandorte im Jahr 2015 vermarktet? (Mehrfachnennungen möglich)

n= 198

6,1%
8,1%
9,6%

12,6%
13,1%

26,3%
28,8%

32,8%
39,4%

43,4%
44,4%

49,0%
53,5%

78,3%
78,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Keine Angabe
Direct-Mailing

Sonstige Marketingaktivität*
Auswertung von Presseartikeln

Social Media-Aktivitäten
Artikel in der Presse

Anzeigen
Einbindung von Vermarktungsinstitutionen

Präsentationsstände auf Fachmessen
Veranstaltungen der Wirtschaftsförderung

Einbindung von lokalen/regionalen Multiplikatoren
Einbindung ortsansässiger Unternehmen

Zurverfügungstellung von Image-/Standortbroschüren
Persönliche Kontakte

Eigene Homepage im Internet



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Vor allem das Internet wird bei der Vermarktung 
immer wichtiger
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Wie haben Sie Ihre Gewerbeflächen/Immobilienstandorte im Jahr 2015 vermarktet? (Mehrfachnennungen möglich)

n= 198

20,0%

60,0%

72,6%

83,0%

12,6%

53,5%

78,3%

78,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Auswertung von Presseartikeln

Zurverfügungstellung von Image-
/Standortbroschüren

Eigene Homepage im Internet

Persönliche Kontakte

2016

2014



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Sonstige 
Vermarktungs-

aktivitäten

Nutzung von 
Datenbanken (z. 
B. der Länder) 

Vermarktung 
über Landes-
wirtschafts-
förderung

Öffentliche 
Ausschreibung

Google-ad-
word-

Kampagne

Newsletter

Netzwerk
Vernetzung mit 

Planungs-, 
Projekt-

entwicklern

Interessenbe-
kundungs-
verfahren

Werbeschilder

Immobilien-
börse im 
Internet

Vermarktungs-
kooperation 
mit anderen 

Städten
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Wie haben Sie Ihre Gewerbeflächen/Immobilienstandorte 
im Jahr 2015 vermarktet? (Mehrfachnennungen möglich)

n= 19



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?
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Wie viele Grundstücke haben Sie 2015 veräußert? (in qm) , An wen haben Sie diese Grundstücke veräußert? 
(Mehrfachnennungen möglich)
n= 128/130

Fast die Hälfte der Flächen wurden an eigene 
Unternehmen verkauft

• 2015 wurden im Schnitt 8 ha an 

Unternehmen veräußert, davon 47,6 

% an eigene Unternehmen.

• Durchschnittlich 1,88 Käufer kamen 

nicht aus einem Umkreis von 

ca. 50 km um die eigene 

Gebietskörperschaft.

• Durchschnittlich 3,3 Käufer waren 

eigene Unternehmen der 

Gebietskörperschaft

47,6%

13,3%

39,1%

An eigene Unternehmen

An Neugründungen

An Unternehmen, die bisher nicht in Ihrer 
Gebietskörperschaft ansässig waren



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Der Großteil der Befragten hält nach, wie Unter-
nehmen auf den Standort aufmerksam werden

26

Können Sie zuordnen, wodurch die Grundstückskäufer auf Ihren Standort aufmerksam geworden sind?

n= 164

61%16%

23%

Ja
Nein
Keine Angabe



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Vor allem durch persönliche Kontakte sind die 
Grundstückskäufer aufmerksam geworden

27

Wenn ja, durch welche Medien/Aktivitäten sind die Grundstückskäufer auf Sie aufmerksam geworden? (Mehrfachnennungen 
möglich)
*nächste Seite
n= 100

21,0%

22,0%

23,0%

38,0%

55,0%

85,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Einbindung von lokalen/regionalen Multiplikatoren (IHK, 
HWK etc.)

Sonstige Marketingaktivitäten*

Veranstaltungen der Wirtschaftsförderung (z. B. 
Unternehmerforen)

Einbindung von ortsansässigen Unternehmen

Eigene Homepage im Internet

Persönliche Kontakte



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Sonstige Medien/ 
Aktiviäten

Werbung der 
ansässigen 

Unternehmen in 
ihren Netzwerken

Projekt-
entwicklung

Werbeschild

Vernetzung mit 
Planungs- und 

Projekt-
entwicklungs-
gesellschaften

Eigeninitiative der 
Unternehmen

Standort-
informations-
systeme der 

Länder

Clusteraktivitäten

hohe 
Marktadäquanz

und –durch-
dringung

Immobilienportal 
auf städtischer 

Homepage
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Wenn ja, durch welche Medien/Aktivitäten sind die 
Grundstückskäufer auf Sie aufmerksam geworden? 
(Mehrfachnennungen möglich)
n= 22



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Knapp zwei Drittel der Befragten führen Projekte 
zur Digitalisierung durch

29

Wurden innerhalb Ihrer Gebietskörperschaft Projekte zur Digitalisierung ergriffen?

n= 183

65%

22%

13%

Ja
Nein
Keine Angabe



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Vor allem der Breitbandausbau steht bei der 
Digitalisierung im Vordergrund

30

Welche Projekte zur Digitalisierung wurden ergriffen, an denen die Wirtschaftsförderung aktiv mitwirkt? (Mehrfachnennungen 
möglich)
n= 124

5,6%

19,4%

41,9%

46,0%

50,8%

91,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sonstiges*

Weiterbildung von Mitarbeitern

Kooperation mit Hochschulen

Netzwerkprojekte Industrie 4.0/ Mittelstand 4.0/ 
Digitalisierung

Workshops/Seminare/Veranstaltungen zum Thema 
Digitalisierung

Ausbau der Breitbandinfrastruktur

Sonstiges
• Freies W-LAN für die 

Innenstadt
• Online-Plattform für 

Unternehmen
• Bewerbung für Digitales 

Gründerzentrum



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Mehr als zwei Drittel ergreifen Maßnahmen zur 
Gestaltung des demografischen Wandels

31

Wurden innerhalb Ihrer Gebietskörperschaft Maßnahmen zur Gestaltung des demografischen Wandels ergriffen?

n= 185

72%

17%

11%

Ja
Nein
Keine Angabe



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Familienfreundlichkeit in Unternehmen wird 
gefördert und Fachkräfteinitiativen ergriffen

32

Welche Maßnahmen zur Gestaltung des demografischen Wandels wurden ergriffen, an denen die Wirtschaftsförderung aktiv 
mitwirkt? (Mehrfachnennungen möglich)
n= 132
*Sonstiges nächste Seite

10,6%

11,4%

31,1%

31,8%

42,4%

43,9%

62,9%

65,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sonstige Maßnahmen*

Qualifizierungsmaßnahmen für ältere Mitarbeiter

Erarbeitung eines umfassenden Demografiekonzeptes

Bevölkerungsmonitoring

Förderung von Vereinbarkeit von Pflege und Beruf in 
Unternehmen

Fachkräftemonitoring

Fachkräfteinitiative

Förderung von Familienfreundlichkeit in Unternehmen



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Weitere 
Maßnahmen

Stadtentwick-
lungskonzept

Verstärkte 
Zusammen-
arbeit von 

Schulen und 
regionaler 
Wirtschaft

Aktivitäten zur 
frühzeitigen 
Bindung von 

jungen 
Menschen an 
Unternehmen

Kampagne zur 
Vermarktung 

als Wohn- und 
Arbeitsstandort

Wohnbau-
offensive

Zertifizierung 
„Familienfreund

-liche 
Kommune“

Akquisition 
auswärtiger 

Jugendlicher 
zur Aufnahme 

einer Lehre

Gesundheits-
management

Erweiterung 
des Hochschul-

standortes

Projektideen im 
Rahmen eines 

Gesundheitsnet
z-werkes

Ansiedlungs-
kampagne

33

Welche Maßnahmen zur Gestaltung des demografischen 
Wandels wurden ergriffen, an denen die Wirtschaftsförderung 
aktiv mitwirkt? (Mehrfachnennungen möglich)
n= 132



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Vor allem eine Verbesserung der finanziellen Aus-
stattung ist für die Wirtschaftsförderung notwendig

34

In welchen Bereichen wären Verbesserungen wichtig, damit die Wirtschaftsförderung ihre Aufgaben effektiver wahrnehmen 
könnte? (Mehrfachnennungen möglich)
n= 179
*Sonstiges nächste Seite

16,8%

20,7%

21,2%

27,4%

31,3%

37,4%

38,5%

55,3%

61,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sonstiges*

Einsatz von Hard- und Software

Weiterbildung der Mitarbeiter

Zusammenarbeit zwischen Rat und Verwaltung

Zusammenarbeit mit Organisationen/Verbänden (z. B. 
IHK, Arbeitsamt, Handwerkskammer)

Verwaltungsinterne Zusammenarbeit

Prozesse der Wirtschaftsförderung optimieren

Stellenwert der Wirtschaftsförderung innerhalb der 
Verwaltung erhöhen

Finanzielle Ausstattung
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Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Verbesserungs-
vorschläge

Stellenwert 
und 

Bekanntheit 
der 

Wirtschafts-
förderung bei 
Unternehmen 

erhöhen
Wirtschafts-

förderung als 
Pflichtaufgabe

Mehr 
Kompetenzen/ 

Handlungs-
freiheit

Ausweisung 
weiterer 
Flächen

Stellenwert 
der 

Wirtschafts-
förderung 

gegenüber der 
Politik 

erhöhen

Regionale Ko-
operationen

Mehr Personal

Zusammen-
arbeit mit 

Bund, Land, 
Landkreis

Vereinfachung 
der 

Fördermittel-
akquise

Fokussierung

Mehr 
Kompetenzen/ 

Handlungs-
freiheit

Überregionale 
Zusammen-

arbeit
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In welchen Bereichen wären Verbesserungen wichtig,
damit die Wirtschaftsförderung ihre Aufgaben effektiver wahrnehmen 
könnte? (Mehrfachnennungen möglich)
n= 179



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

4,9%

6,5%

32,6%

36,4%

56,5%

62,5%

75,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Gar nicht

Sonstiges*

In Excel-Listen

Durch den Einsatz von CRM

In Form von Projektdateien auf einem Server

Durch die Dokumentation von Prozessen

Durch geordnete Aktenablage

M
aß

na
hm

en
Moderne Methoden der Dokumentation mit DMS 
und CRM noch mehrheitlich ein Fremdwort in der 
deutschen Wirtschaftsförderung
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Wie sichern Sie Ihr persönliches und das Know-how ihrer Mitarbeiter, um es innerhalb der Wirtschaftsförderung an neue 
MitarbeiterInnen weitergeben zu können? (Mehrfachnennungen möglich)
n= 184
*Sonstiges nächste Folie



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

Die eigene Digitalisierung der deutschen Wirtschafts-
förderung steckt noch in den Kinderschuhen

37

Wie sichern Sie Ihr persönliches und das Know-how ihrer Mitarbeiter, um es innerhalb der Wirtschaftsförderung an neue 
MitarbeiterInnen weitergeben zu können? (Mehrfachnennungen möglich)
n= 12

Maßnahmen

Access-
Datenbank

Weiter-
bildung

Konstante 
Mitarbeiter-
meetings

Qualitäts-
manage-

ment

regelmäßige 
Kommunika

tion

Viele 
Gespräche

Interne 
Kommunika

tion und 
Fortbildung
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15,8%

36,4%

41,3%

6,5%

Sehr hoch Hoch Gering Keine

Innovation ist eines der Treiberthemen in Deutsch-
land. Aber nicht in der deutschen Wirtschaftsförderung

38

Welche Bedeutung hat das Thema Innovationsförderung für KMU aktuell bei Ihnen?

n= 184
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Eine hohe Bedeutung hat das Arbeitsfeld 
Demografische Entwicklung/Fachkräftemangel

39

Welche Bedeutung messen Sie den folgenden Arbeitsfeldern für Ihre Wirtschaftsförderungstätigkeit in der nahen Zukunft bei? 
(Mehrfachnennungen möglich)
n= 183

8%

17%

22%

23%

37%

46%

60%

63%

66%

69%

53%

56%

47%

53%

53%

47%

37%

31%

28%

27%

39%

27%

31%

24%

10%

7%

3%

6%

7%

4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Internationalisierung KMU/ Außenhandel

Kennzahlen der Wirtschaftsförderung

Ressourceneffizienz in Unternehmen

Profilierung/ Clusterentwicklung

stärkere Zusammenarbeit mit regionalen Einrichtungen

Innovationsförderung/ Technologietransfer

Standortmarketing

Digitalisierung der Unternehmen

Gewerbeflächenentwicklung

Demografische Entwicklung/ Fachkräftemangel

A
rb

ei
ts

fe
ld

er

Hohe Bedeutung Mittlere Bedeutung Niedrige bzw. keine Bedeutung
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Die Wirtschaftsförderung der Zukunft ist vor allem 
durch Netzwerkarbeit geprägt

40

Wie sieht die Wirtschaftsförderung der Zukunft aus?

n= 183

7%

13%

13%

26%

44%

52%

46%

55%

36%

58%

48%

42%

42%

27%

46%

16%

8%

5%

5%

4%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Die Einflussmöglichkeiten der kommunalen Wirtschaftsförderung 
sind im Jahr 2025 größer als heute.

Die kommunale Wirtschaftsförderung verfügt im Jahr 2025 über ein 
in der Wirtschaftsförderung ausgebildetes Personal (z. B. Duales 

Studium).

Die kommunale Wirtschaftsförderung im Jahr 2025 hat ein 
wirkungsorientiertes Kennzahlensystem.

In der kommunalen Wirtschaftsförderung hat sich 
prozessorientiertes Arbeiten etabliert.

Die kommunale Wirtschaftsförderung ist im Jahr 2025 sehr viel 
stärker als heute eine wissensbasierte Dienstleistung für 

Unternehmen.

Die Arbeit der Wirtschaftsförderung im Jahr 2025 ist überwiegend 
durch Netzwerkarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik 

und Verwaltung geprägt.

Trifft voll zu Trifft eher zu Trifft eher nicht zu Trifft überhaupt nicht zu
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•Sonderauswertung für Norddeutschland

•Sonderauswertung für Süddeutschland

•Sonderauswertung für Kommunen mit maximal 50.000 Einwohnern

•Sonderauswertung für Oberzentren ab 100.000 Einwohnern

•Sonderauswertung für Landkreise

...abzurufen unter www.experconsult.de

Weitere Ergebnisse der Umfrage stehen Ihnen zur 
Verfügung

41



Wo steht die Wirtschaftsförderung 2016?

ExperConsult
Martin-Schmeißer-Weg 12
44227 Dortmund
www.experconsult.de

Ansprechpartner

© ExperConsult 2016

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
Fragen?
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Dipl.- Kfm. Jörg Lennardt
Dipl.-Ing. Markus Wessel 
E-Mail: j.lennardt@experconsult.de

m.wessel@experconsult.de
Telefon: 0231 75443-232


