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Vorab ein paar Worte zu unserem
Unternehmen...

c— ExperConsult




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

ExperConsult

s Wir bieten unseren Kunden seit 30
Jahren Beratungskompetenz in der
Wirtschaftsforderung.

«» Rund 15 Mitarbeiter/innen stehen
far Erfahrung und Qualitat in
Deutschland.

< Mit mehreren Standorten in
Deutschland sind wir nah an
unseren Kunden (Dortmund,
Bremen, Bingen, Osnabruck,
Frankfurt).

s ExperConsult wurde in 2014 als
eines der besten deutschen
Beratungsunternehmen im Bereich
Public Sector & Infrastruktur von
brand eins ausgezeichnet.

C- ExperConsult




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

Unsere Leistungen und Produkte.
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Einige unserer Kunden.
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsforderung in-Deutschland verdient?

Wir haben erfolgreich Personalsuche betrieben -
eine Auswahl unserer Kunden.
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..und nun zu den Befragungsergebnissen...

ExperConsult

C
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Was wird in der Wirtschaftsforderung in
Deutschland verdient”?

Ergebnisse der Befragung von Fuhrungskraften in der Wirtschaftsforderung

April 2019
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Was wird in der Wirtschaftsforderung verdient?

Rahmendaten zur Umfrage

Einmalig in Deutschland:

Bereits zum funften Mal seit dem Start im Jahr 2006 hat ExperConsult die
Wirtschaftsforderer und Wirtschaftsforderinnen zu Vergutungsaspekten ihrer
Arbeit befragt. Die aktuelle Befragung wurde in dem Zeitraum vom 14. Januar bis
zum 22. Februar 2019 durchgefuhrt.

Insgesamt haben sich 254 der 1.106 angeschriebenen Wirtschaftsforderungs-
institutionen beteiligt, was einer Ricklaufquote von 23 % entspricht. Bei den
Ergebnissen handelt es sich demnach um Aussagen Uber die 254
teilnehmenden Wirtschaftsforderungen.

c— ExperConsult




|. Organisation, Struktur und Zugehorigkeit
der Wirtschaftsforderer/innen

c— ExperConsult
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T Inehmen irtschafts-
*‘“’fori“erungen smd privatrechtlich organisiert.

B Privatrechtlich (z. B. GmbH)

B Amt/Fachbereich flr
Wirtschaftsforderung

® Sachgebiet/Abteilung fur
Wirtschaftsforderung (innerhalb
eines Amtes/Fachbereichs)

W Stabsstelle

B Sonstige Organisationsform

In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsforderungseinrichtung organisiert?

s c— ExperConsult

Sonstige Organisationsform: Kommunalunternehmen, Verein, in direkter Zuordnung zum Oberburgermeister, DLZ, Arbeitsgemeinschaft
(ARGE), Kommunalunternehmen A8R, Zweckverband, Kombinationsformen 1




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung Ln Ieutschland verdient?

krelsangehorlge Kommune zustandlg

B Kreisangehorige Kommune
(Stadt/Gemeinde)

® Kreisfreie Stadt

B (Land-) Kreis

®Bundesland

Sonstiges (bitte benennen)

Welcher Gebietskorperschaft ist Ihre Wirtschaftsforderung zugehorig?

n= 249 c_ EXpeTCOnSU]t

*Sonstiges: u.a. Regionen, Bezirksebene




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Es sind fast alle Grol3enklassen der
Gebietskorperschaften reichlich vertreten.

Mehr als 500.000 H 5,9%
250.001 bis 500.000 __ 14,6%
100,001 is 250 000 G | - '
75.001 bis 100.000 __ 8,7%

50.001 bis 75.000 __ 8,1%

30.001 bis 50.000 _ 1816%

10.001 bis 30.000 __ 18/6%

Bis 10.000 P 0,4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskdrperschaft, fir die Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung zustandig ist? - E C ]
e xperConsult
13




ertschaftsfordemngen auswdeﬂ groflen =
Bundeslandern bilden mit 71% die Mehrheit.

Nordrhein-Westfalen 29,9%
Bayern
Baden-Wiurttemberg
Niedersachsen

Hessen

Rheinland-Pfalz

Thuringen
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt

Sachsen
Mecklenburg-Vorpommern
Brandenburg

Saarland

Berlin

Hamburg

Bremen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

In welchem Bundesland befindet sich die Gebietskorperschaft, fur die Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung zustandig ist?

n= 251 c_ EX‘pETCOnSU]t




ll. Jahres- und Personaletat

c— ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Bei den Wirtschaftsforderungen sind tendenziell
mehr Frauen als Manner beschaftigt.

Mannlich ®BWeiblich
18

16,7

16

14

12,6
12

9,8
8,5

10

4,4
34 38

1
T

352
26 2,6
il r r F
O T T T

30.001 bis 50.000 50.001 bis 75.000 75.001 bis 100.000 100.001 bis 250.000 250.001 bis 500.000 Mehr als 500.000
Einwohnerklasse

@

Durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern
[N
&)

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fir die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?

Wie viele Mitarbeiter beschaftigt Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung? C ]
e 230 c- ExperConsult
16




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Die Anzahl an Vollzeitaquivalenten steigt mit der
Einwohnerzahl massiv.

30

25,6

25

20

17,7

Durchschnittliche Anzahl an Vollzeitaquivalenten

10.001 bis 30.001 bis 50.001 bis 75.001 bis 100.001 bis 250.001 bis  Mehr als 500.000
30.000 50.000 75.000 100.000 250.000 500.000

Einwohnerklasse

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?

Wie viele Vollzeitaquivalente beschaftigt Ihre Wirtschaftsforderungseinrichtung? (Bitte Anzahl einfiigen) - E C ]
s xperConsult
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Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in: Deutschland verdient?

In den ertschaftsforderungen sind unterschledhche

Berufsg ruppen tatig. ~

86% —___ 47% 3,0% ® Verwaltungsfachkrafte/Verwaltungsfachwirte/innen
11,5%
Betriebswirtschaftslehre
12,8% B Kaufmannische Ausbildung
19,2% B Raumplanung/Geographie

B Sonstiges

B Marketing
Wirtschaftswissenschaften/Wirtschaftsingenieurwesen o. A.
Volkswirtschaftslehre
Anderweitiger Abschluss der Ingenieurwissenschaften
Rechtswissenschaften

B Architektur

B |nformatik o. A.

Welchen Berufsgruppen gehoren diese Mitarbeiter bzw. Mitarbeiterinnen an? Mehrfachnennungen maglich

n= 234 c_ EXpGTCOﬂSLﬂ’[

*Sonstiges = u.a. Journalismus, Politikwissenschaften, Sozialwissenschaften

18




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung in: Deutschland verdient?

Personalkosten nehmen durchschnlttllch
39% des Jahresetats in Anspruch

Jahresetat 2018 nach Einwohnerklassen Jahresetat 2018 nach Einwohnerklassen ab
bis 75.000 Einwohner 75.001 Einwohner
1.400.000 4.500.000
& 3.500.000
= =
1.000.
L':J 000.000 "; 3.000.000
= 800.000 = 2.500.000
'3,'5 600.000 § 2.000.000
o o
£ 400,000 £ 1.500.000
s l: 3 1.000.000 T
200.000 r
500.000 +—
0 I | 0 l Il l |
10.001 bis 30.001 bis 50.001 bis 75.001 bis  100.001 bis  250.001 bis Mehr als
30.000 50.000 75.000 100.000 250.000 500.000 500.000
Einwohnerklasse Einwohnerklasse
Gesamtes Jahresetat B davon Personalkosten Gesamtes Jahresetat B davon Personalkosten

Wie hoch war der Jahresetat (inkl. Personalkosten) Ihrer Wirtschaftsférderung im Jahr ?

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskdrperschaft, fir die Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung zustandig ist? - E C ]
= 147 xperConsult
19
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ExperConsult

C

lll. Vergutung Fuhrungsebene




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Der Grol3teil der befragten Akteure befindet sich in
einer Leitungsposition in der Wirtschaftsforderung.

1,6%

® Vorstand

B Geschéftsfuhrer/in

u Amtsleiter/in
Stabsstellenleiter/in

® Fachbereichsleiter/in

B Sonstiges

In welcher Funktion sind Sie tatig?

n= 185 c_ EXpeTCOHSU]t

21

*Sonstiges = z.B. Sachbearbeitung, Projektleitung




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

In Fuhrungspositionen sind Frauen
unterreprasentiert.

100%
90% 20,0% 15,9%
80% 42,9%

70%
60%
50% 100%

40% 80,0% 84,1%
70,6%

30% 57,1%
20%

10%

0%
Amtleiter/in Fachbereichsleiter/in  Geschaftfihrer/in Stabsstellenleiter/in Vorstand

Mannlich ®Weiblich

In welcher Funktion sind Sie tatig?

Eiztt;e%eben Sie Ihr Geschlecht an. c- EXp ercon SU] t

22




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Frauen verdienen im Durchschnitt weniger in
vergleichbaren Positionen.

Mannlich ®\Weiblich

120.000
: 115.333 €
o 100.396 €
w 95.364 €
< 100.000
S
: | 77.200 €
g o000 71.306 €
£ 63.680 € 63.116 €58 e 67.866 €
©
2 60.000 — _
o
£
2
£ 40.000 T—
c
£
[T}
2
S 20.000 T
=1
o
0 : | | |
Geschaftsflhrer/in Amtsleiter/in Stabsstellenleiter/in Fachbereichsleiter/in Vorstand

Bitte geben Sie Ihre Jahresvergltung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. Bitte geben Sie Ihr Geschlecht an.

In welcher Funktion sind Sie tatig? c— EXp ercon SU]t

n=132
23

*in der Kategorie ,Vorstand“ waren in unserer Befragung ausschliefllich nur méannliche Probanden vertreten




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Leitungsfunktionen werden haufig aulRertariflich
vergutet.

B AuRertarifliche Vergltung
TVOD (West)

B Beamtenbesoldungsgruppe A

B TV6D (Ost)

B Beamtenbesoldungsgruppe B

BTV-L

Bitte geben Sie bei der Vergiitung nach Beamtenbesoldung, TVOD oder TV-L die Eingruppierung an. (Beispiel: TV6D (Ost): "E13-5%)

T c— ExperConsult

24




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung ln Deutschland verdient? ———

Sobald ertschaftsforderungen pr|vatrechtllch
organ|5|ert sind, greift oft die aul3ertarifliche
Vergutung.

Amtsleiter/in Fachbereichleiter/in Gescr(igfts;i:lr)lrer/ in Stabsstellenleiter/in
m

‘\‘\

B AuRertarifliche Vergitung
TV6D (West)

® Beamtenbesoldungsgruppe A

BTV6D (Ost)

® Beamtenbesoldungsgruppe B

ETV-L

Bitte geben Sie bei der Vergiitung nach Beamtenbesoldung, TV6D oder TV-L die Eingruppierung an.

In welcher Funktion sind Sie tétig? -— E C ]
n= 159 (absolute Angaben; fehlende Angaben = keine Angabe) c Xp er On SU t

25




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Je mehr Einwohner die betreute Gebietskorperschaft
hat, desto hoher ist das Jahresbrutto®.

Durchschnittliche
Jahresvergqitung

2012: 70.456 € 2019: 85.803 €

Medianwert
Mehr als 500.000 | NN N 118.167 €
250.001 bis 500.000 NG N ©G.529 €

§ 100.001 bis 250.000 | INEGEGECICNN N 102.167 €
<
i:‘, 75.001 bis 100.000 XTI IR 50.402 €
g 50.001 bis 75.000 NI N 55369 €
N 30.001 bis 50.000 67.374 4

10.001 bis 30.000 58.5161

0€ 20.000 € 40.000€ 60.000€ 80.000€ 100.000€ 120.000€ 140.000 €
Durchschnittliche Jahresvergitung*

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?

Bitte geben Sie Ihre Jahresvergttung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. - E C ]
n= 162, *Medianwerte in den Balken Xp er Onsu t

*Jahresbrutto = Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) 26




Die durchschmttllchefJahresvergutung istin
Ietzten 7 Jahren gestiegen.

Mehr als 500.000

250.001 bis 500.000

®2019

75.001 bis 100.000

2012

50.001 bis 75.000

30.001 bis 50.000

100.001 bis 250.000 T

10.001 bis 30.000

0€ 20.000 € 40.000 € 60.000 € 80.000 € 100.000 € 120.000 €

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist?

Bitte geben Sie Ihre Jahresvergttung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. - E C ]
2019: n= 162, 2012: n=158 Xper OnSU t

*Jahresbrutto = Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) 27




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Ostdeutsche Fuhrungskrafte verdienen tendenziell
unter dem Bundesdurchschnitt.

B Durchschnitt Ost Durchschnitt West

250.001 bis 500.000

100.001 bis 250.000 *

75.001 bis 100.000

50.001 bis 75.000 ‘ ‘

30.001 bis 50.000 *

10.001 bis 30.000

Einwohnerklasse

| | |

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Jahresbrutto in EUR

n=161

-—
*In der Kategorie ,75.001 bis 100.000 Einwohner* handelt es sich im Durchschnitt der Stadte aus der ehemaligen DDR um einen c EXp ercon SUIt

Einzelwert. Teilnehmer, welche aus den neuen Bundeslandern stammen, sind in den Kategorien ,Mehr als 500.000“ und ,50.001
bis 75.000" in unserer Befragung nicht vertreten. 28




Geschéftsfithrer/innen von
~Top-Verdiener.

Mehr als 500.000
® ® \orstand
3 100.001 bis 250.000
S B Fachbereichsleiter/in
X
r=
_“E’ 75.001 bis 100.000 ® Stabsstellenleiter/in
o . .
3 Amtsleiter/in
g 50.001 bis 75.000
B Geschaftsfuhrer/in
30.001 bis 50.000
10.001 bis 30.000 ‘
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
Jahresbrutto in EUR
In welcher Funktion sind Sie tatig? Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fur die lhre Wirtschaftsférderungseinrichtung c
zustandig ist? Bitte geben Sie Ihre Jahresvergutung (inkl. aller Einkommensbestandteile) in Euro pro Jahr an. - EXp ercon Su]t

n=131

*Oft auch Einzelwerte und kein Durchschnitt 29




Umfrage: Was wird in der ertschaftsforderung ln Deutschland verdient?

- Die Mehrheit der Fuhrungskrafte bekommt nick ==
monetare Nebenleistungen (vor allem Dlensthandys),'

——
~
=

100%
90%
80%
70% - B Geschaftsfuhrer/in
60% 1 Amtsleiter/in
50%
B Stabsstellenleiter/in
40% A
- . N
30% - Fachbereichsleiter/in
20% - ® Vorstand
10% 1 B Sonstiges
0% -
& S
(\& Q‘J‘§ «\\'Qq «\’Qg & «\"Qq i
? " % o S %) 2
é’o Qrf’ \é)(\ \(30 e '\C\)(\ N
’Q)(\ \Q) \% {'O K% %
Q N S
@ L &
ng\ N) \/Q‘,O
n=137

c— ExperConsult
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Mehrfachnennungen méglich
Sonstige Nebenleistungen = Bspw. Zusatzversorgung, Jobticket




IV. Leistungsabhangige Vergutung - allgemein

c- ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

In privatrechtlichen Organisationen sind leistungs-
abhangige variable Geldbezuge weiter verbreitet.

60%

55,6%

50%

40%

30% 1

20% T

10% -

0% -
Privatrechtlich (z. B. Amt/Fachbereich fir ~ Sachgebiet/Abteilung fur Stabsstelle Sonstige
GmbH) Wirtschaftsforderung Wirtschaftsforderung Organisationsform

In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung organisiert?

Werden in lhrer Wirtschaftsférderung leistungsabhangige variable Geldbeziige gezahit? - E C ]
e 178 xperConsult

Sonstige Organisationsformen: Kommunalunternehmen, GmbH und Amt als Stabsstelle bei Landrat, Fachbereich in Kombination mit
GmbH, in direkter Zuordnung zum Oberburgermeister 32




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Nur 33% erhalten variable Geldbezuge, mehrheitlich
als Pramie.

Erhalt von
leistungsabhangigen

variablen Geldbeziigen Arten variabler Geldbezuige

80,0%
®Ja "Nein | TT%
70,0% A
60,0% -
50,0%
40,0% -
o | 28,3%
30,0% 22,6%
15,1%
20,0% -
9,4%
10,0% - l 3.8%
0,0%
0,0% T T T T T - T T
R @ g Q O *
S & & = &P S &
Q{b P Q{O & N O %\\Q
& 2 Q¢ % &
N Q0
4 %
¥ &
&
<
Werden in Ihrer Wirtschaftsférderung Far den Fall, dass in lhrer Wirtschaftsférderung leistungsabhéngige
leistungsabhangige variable Geldbeziige gezahlt? variable Geldbezlige gezahlt werden, benennen Sie diese bitte. p—
o =53 ExperConsult
n:
Mehrfachnennungen méglich 33

Sonstiges* = groftenteils Nennung der LoB nach TvdD (Leistungsorientierte Bezahlung)




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Uneinigkeit herrscht bei der Einfuhrung von Erfolgs-
komponenten im Gehalt. Etwas mehr als die Halfte
Ist dagegen.

L NE

Nein

Sollten die Gehalter von Wirtschaftsforderern und Wirtschaftsforderinnen eine Erfolgskomponente enthalten?

n=169 c_ EXpETCOﬂSU]t

3




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Zielvereinbarungsgesprache zur Mitarbeiterfuhrung
sind fur die Mehrheit von grol3er Bedeutung.

W Ja

Nein

Werden in lhrer Organisation Zielvereinbarungsgesprache zur Mitarbeiterfiihrung durchgefiihrt?

n=174 c_ EXpETCOﬂSU]t

35




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderuhg‘ih‘Deutschland verdient?

posmonen ein Jahresgehalt von uber 125.000 Eu§ro

100% T
90% —
80% T —
70% A __ ®Uper 125.000 Euro
105.000 - 124.000 Euro
60%
H89.000 - 104.000 Euro
50% 1 ¥73.000 - 88.000 Euro
40% A = 57.000 - 72.000 Euro
®41.000 - 56.000 Euro
30% -
25.000 - 40.000 Euro
20% A
10% A
0% - -
Leitung der Stellvertretende Leitung der Projekt- oder Sachbearbeiter/innen
Wirtschaftsforderung Wirtschaftsforderung Sachgebietsverantwortliche/r

Wie hoch sollte lhrer Meinung nach die jahrliche Gesamtvergiitung eines Wirtschaftsforderers/einer Wirtschaftsforderin sein
(Bruttobetrage)? (Mehrfachnennung mdglich) -— E C ]
=161 xperConsult

36




V. Personalrekrutierung und -entwicklung

c— ExperConsult
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Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

FUr knapp die Halfte ist zukunftig kein
Fachkraftemangel erkennbar.

Allerdings glaubt auch knapp die andere Halfte der befragten
Wirtschaftsforderungen, nur bedingt qualifiziertes Personal auf
dem Arbeitsmarkt zu finden.

H Ja
Nein

® Nur bedingt

4,0%

Glauben Sie, dass Sie zukunftig qualifiziertes Personal fir Ihre Wirtschaftsforderung am Arbeitsmarkt bekommen werden?
e > CxperConsult

38




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsférderung in-Deutschland verdient?

Mitarbeitergesprache sind das wichtigste
Personalentwicklungsinstrument.

Mitarbeitergesprache 6%
Stellenbeschreibungen
Leistungsbeurteilung
Zielvereinbarungssysteme
Einarbeitungsprogramme
Anforderungsprofile
Mitarbeiterbefragungen

Coaching

Leistungsorientierte Entlohnungssysteme
Training

Personalentwicklungsstrategien
Spezifisch ausgebildetes Personal
FUhrungsnachwuchsprogramme
Mentoring

Nachfolge- und Karriereplanung
Potenzialanalysen 3,0%

Sonstiges 2,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Welche der nachfolgenden Personalentwicklungsinstrumente setzen Sie ein?

allze1h6r;achnennungen moglich c_ EXp ercon SU] t

Sonstiges*: z.B. Fort- und Weiterbildungen 39




Umfrage: Was wird in der Wirtschaftsf('jrderung‘ih‘Deutschland verdient? ==

Fur Ruckfragen und weitere Informationen
stehen wir Innen gerne zur Verfugung!
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