c— ExperConsult

beraten.begleiten.bewegen.

- o
e s —
<0 = P =g
. AL
> \ )

Wo steht die Wirtschaftsforderung 20167

Sonderauswertung Norddeutschland

Dezember2016



Vorab ein paar Worte zu unserem
Unternehmen...

S

C ExperCEmsult’/"




Auswertung der Umfrage ,,Wo steht die Wirtschaftsforderung2016?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

ExperConsult

* Wir bieten Beratungskompetenzen in der
gesamten Wertschopfungskette der Wirt-
schaftsforderung und uber 30 Jahre an
Erfahrung in der Wirtschaftsforderungin

Deutschland.

* Rund 30 Mitarbeiter/innen stehen fur

Erfahrung und Qualitat in Deutschland.

c— ExperConsult
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Auswertung der Umfrage ,,Wo steht die Wirtschaftsforderung2016?“ — Sonderauswertung Norddeutschland
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Marktfuhrer in Seminaren fur Wirtschaftsforderer

Mehr als 1.800 Teilnehmer

« Wir fuhren diese Veranstaltungen auch fur den
Deutschen Landkreistag, den Deutschen
Stadte- und Gemeindebund, aberauch fur das
Netzwerk Universal Home durch. Hierbei
ubernehmen wir die gesamte Organisation der
Veranstaltungen.

« Die Bewertung liegt seit Jahren bei der

Durchschnittsnote 1,6.

Bildnachweis: Image licensed by Ingram Publishing
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Einmalig in Deutschland:
Wo steht die Wirtschaftsforderung 20167

/

Rahmendaten zur Umfrage

« Zehnte Befragung von deutschen
Wirtschaftsforderungen seit 1996

« Rucklaufquote: 23,3 % (Beteiligung

< K KKK

von 252 von 1.077 angeschriebenen

Wirtschaftsforderungsinstitutionen)

Image licensed by Ingram Publishing

c— ExperConsult
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Auswertung der Umfrage ,,Wo steht die Wirtschaftsforderung2016?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Wo steht die Wirtschaftsforderungin
Norddeutschland? Schleswig-

! Holstein
Hamburg

Mecklenburg-
Vorpommern

——— .
- -

Bremen

Niedersachsen

Karte mit GIS erstellt

c— ExperConsult




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Zusammenfassung der Ergebnisse (1)

Die Mehrheit der Wirtschaftsforderungen in Norddeutschland sind
privatrechtlich organisiert.

Durchschnittlich beschaftigen die Wirtschaftsforderungen in Norddeutschland
6,2 Mitarbeiter.

Zum Vergleich: Insgesamt sind es in Deutschland durchschnittlich 7,5
Mitarbeiter, in Stiddeutschland sind es 6,1 Mitarbeiter.

Der Jahresetat einer Wirtschaftsforderung in Norddeutschland betragt im
Durchschnitt etwa 657.000,- €.

Zum Vergleich: Im Durchschnitt stehen den Wirtschaftsforderungen in
Deutschland 746.000,- € zur Verfugung, in Suddeutschland ca. 593.000,- €.

Veranstaltungen und Ansiedlungsakquisition genieBen hochste Prioritat.

Fur den Erfolg bei der Gewerbeflachenvermarktung sind personliche Kontakte
von hochster Bedeutung.

c— ExperConsult
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Zusammenfassung der Ergebnisse (2)

Social Media spielt in der Arbeit der Wirtschaftsforderung in Norddeutschland
(immer noch) eine untergeordnete Rolle.

44 Prozent der Flachen in Norddeutschland wurden im Jahr 2015 an heimische
Unternehmen verkauft.

Die Themen demografischer Wandel und Innovationsforderung sowie die
Gewerbeflachenentwicklung ricken in den Fokus der Wirtschaftsforderung in
Norddeutschland.

Um effektiver Arbeiten zu konnen wird eine bessere finanzielle Ausstattung
sowie eine Optimierung der Prozesse der Wirtschaftsforderung gewiinscht.

c— ExperConsult




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Landeswirtschaftsforderungen aus Norddeutsch-
land nahmen nicht tell

® Kommunale Wirtschaftsforderung
Kreiswirtschaftsforderung

= Wirtschaftsforderung in kreisfreier Stadt

= Regionale Wirtschaftsforderung

= Sonstiges

® [ andeswirtschaftsforderung

n =39

Fir statistische Zwecke bitten wir Sie um folgende Angaben zu lhrer Wirtschaftsférderungseinrichtung. ‘ G Exp ercon Su]t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Aus Norddeutschland haben vor allem Groldstadte
bis 500.000 Einwohner teilgenommen

250.001 bis 500.000 |GGG 0.3%

100.001 bis 250.000 |, 33.3%
75.001 bis 100.000 || EGTNNEGEGEEEEEEEEE (2.5
50.001 bis 75.000 || GGG 0.3

Einwohner

30.001 bis 50.000 [ NG .o
10.001 bis 30.000 | NG 2,50

Bis 10.000 N 2.6%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

n=239

Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskorperschaft, fir die lhre Wirtschaftsforderungseinrichtung zustandig ist? — ]
*Wirtschaftsforderungen nicht in der gesamten Bandbreite vertreten Exp ercon Su t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Hamburg und Bremen nicht unter den Teilnehmern

Niedersachsen 71,8%

schieswig-Holstein || N 15.4%

]
5
§ Mecklenburg-Vorpommern _ 12,8%
5
m

Hamburg | 0,0%

Bremen | 0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

n =30

In welchem Bundesland befindet sich die Gebietskdrperschaft, fir die lhre Wirtschaftsforder ungseinrichtung zustandig ist? ‘ - Exp ercon Su]t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Wirtschaftsforderung in Norddeutschland ist
uberwiegend privatrechtlich organisiert

" Privatrechtlich
Stabsstelle
» Sachgebiet/ Abteilung fur Wirtschaftsforderung

= Amt/ Fachbereich fur Wirtschaftsforderung

= Sonstige Organisationsform

n =39

In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsforder ungs einrichtung organisiert? ‘ - Exp ercon Su]t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Privatrechtlich organisierte Wirtschaftsforderungen
weisen eine hohe Personalausstattung auf

Privatrechtlich 9,3

Amt/ Fachbereich fur Wirtschaftsforderung 5,9

(@)

Sonstige Organisationsform

Sachgebiet/ Abteilung fur Wirtschaftsforderung _ 2,8
Stabsstelle _ 2,6
Durchschnitt: 6,2*

7 8 9 10

o
N
N
w
N
&)
®»

n=239

In welcher Form ist lhre Wirtschaftsforder ungseinrichtung organisiert? — E C ]
*durch Rundungen kann es zu Abweichungen kommen Xp er On Su t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Das meiste Personal haben Wirtschaftsforderungen
in grol3en Groldstadten

250.001 bis 500.000 * 12,75
100.001 bis 250.000 — 6,9

75.001 bis 100.000 | N ' -
50.001 bis 75.000 |GGG 3.4

Einwohner

30.001 bis 50.000 |GGG 2.3
10.001 bis 30.000 |GG :

Bis 10.000 [N 1 Durchschnitt: 6,2*

0 2 4 6 8 10 12 14

n=238

Wie viele Stellen und Mitarbeiterlnnen (einschl. Geschéaftsfihrung/Leitung und Auszubildenden) stehen lhrer Organisation derzeit — E C ]
fur die Wirtschaftsforderung zur Verfigung? Xp er On Su t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Amter haben in Norddeutschland einen Uber-
durchschnittlich hohen Etat

Amt/ Fachbereich fur Wirtschaftsforderung ‘— .138.000
Sonstige Organisationsform ‘_ 400.000

Organisationsform

Sachgebiet/ Abteilung fur Wirtschaftsférderung ‘- 223.350

Stabsstelle ‘_ 478.518urchschnitt: 657.283 €

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.0001.200.000

n =33

Wie hoch ist der aktuelle Jahresetat (inkl. Personalkosten) fir die Wirtschaftsférderung? ‘ - Exp ercon Su]t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Wirtschaftsforderungen kleiner Grol3stadte haben
den hochsten Etat

250.001 bis 500.000 — 1.011.250

100.001 bis 250.000 |, 1 152.444
75.001 bis 100.000 | N 796.208
50.001 bis 75.000 |G 213.333

Einwohner

30.001 bis 50.000 |G 250.229
10.001 bis 30.000 [ 132.500

Bis 10.000 [} 30.700 Durchschnitt: 657.283 €

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000

n =33

Wie hoch ist der aktuelle Jahresetat (inkl. Personalkosten) fir die Wirtschaftsférderung? ‘ - Exp ercon Su]t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Schwerpunkte sind in Norddeutschland neben
Veranstaltungen auch Ansiedlungsakquisition

Aufgabenbereiche

Organisation und Durchfuhrung von Veranstaltungen
Ansiedlungsakquisition

Unternehmensbesuche ohne Anlass, pro-aktive Kontaktpflege
Lotsenservice in die Verwaltung/ Behérdenmanagement
Standortmarketing

Gewerbeflachen-/ Immobilienvermarktung
Fordermittelberatung

Projekte zum demografischen Wandel

Grundungsforderung

Innovationsférderung/ Technologietransfer fir KMU
Immobilien-/ Flachenentwicklung und -management/ -verwaltung
Zusammenarbeit mit (Fach-)Hochschulen, Universitaten
Zuarbeit fir andere Verwaltungsbereiche

Regionalmarketing

Beratung zur Unternehmensnachfolge

Branchen-/ Clusterentwicklung/ Kompetenzfelder

City-/ Stadtmarketing/Markte

Tourismusforderung

Beschéaftigungsforderung

Sonstige Aufgaben z.B. EU-Projekte

76,9%
76,9%
74,4%
71,8%

] 69’2%

] 69’2%
I 50 49,
| 53’8%

I 35 9%
I 33 39,
m——— 30 8%
s 30 8%
I )8 2%,
S 05 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

n =39

In welchen Aufgabenbereichen ist lhre Wirtschaftsforderung schwerpunktmaRig aktiv? — E C ]

(Mehrfachnennungen maglich) Xp er On SU t
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*Sonstige Aufgaben insb. Durchfuihrung EU-Projekte und Regionalmanagem ent




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Vor allem aus Natur- und Landwirtschaftsflachen
werden Flachen entwickelt

Entwicklung aus Natur- und Landwirtschaftsflachen _ 76.5%
("Griine Wiese") e
Nachverdichtung ungenutzter Flachen _ 52,9%
Entwicklung von Brach- und Altlastflachen — 50,0%

Entwicklung von militérischen Konversionsflachen _ 20,6%

Sonstiges . 5,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

n= 34

Wo und in welchem Umfang entwickeln Sie Gewerbeflachen und/oder Industrieflachen in lhrer Kommune? (Mehrfachnennung - E C ]t
maoglich) Xp er On Su
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

In Norddeutschland werden Gewerbeflachenvor
allem uber die Homepage vermarktet

84,2%
76,3%

Eigene Homepage im Internet

Personliche Kontakte
Einbindung ortsansassiger Unternehmen I_____—_—_——— 55 3%
Zurverfugungstellung von Image-/ Standortbroschiren IEEEEEE————————— 52 6%
Veranstaltungen der Wirtschaftsforderung I - 4/ 4%
Anzeigen I 47, 4%
Einbindung von lokalen/ regionalen Multiplikatoren I . 4/ 4%
Prasentationsstande auf Fachmessen I 39 5%
Artikel in der Presse I 34 2%
Einbindung von Vermarktungsinstitutionen I 34, 2%
Social Media-Aktivitaten I 23 7%
Sonstige Marketingaktivitat — 8 18,4%
Direct-Mailing 1l 10,5%
Auswertung von Presseartikeln 1l 7 9%
Keine Angabe mm 5,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Vermarktungsinstrumente

n =38

Wie haben Sie lhre Gewerbeflachen/Imm obilienstandorte im Jahr 2013 vermarktet? ‘ - Exp ercon Su]t
20

(Mehrfachnennungen maglich)




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Die meisten Kaufer kommen aus der eigenen
Gebietskorperschaft

» Insgesamtwurdenim Schnitt 8,7 ha
verauldert.

Wenn ja, woher kamen die Kaufer?

» Etwa 44 % der Flachenwurden an
eigene Unternehmen verkauft.

» Im Schnitt kamen 1,5 Kaufer nicht

aus einem Umkreis von 50 km.

» An eigene Unternehmen » Durchschnittlich 4,35 Kaufer waren
An Unternehmen, die bisher nicht in lhrer eigene Unternehmen der
Gebietskorperschaft ansassig waren

" An Unternehmensneugriindungen Gebietskorperschaft

n= 27/ n= 23/ n= 34

Wie viele Grundstiicke haben Sie 2015 verduRert? (in gm) - E C ]t

Haben sich in den vergangenen zwdlf Monaten neue Unternehmen, die bisher nicht in lhrer Gebietskorperschaft ansassig waren, Xp er On Su
21

angesiedelt? Wenn ja, geben Sie bitte die Anzahl der Unternehmen an. Wieviele dieser Kaufer kamen nicht aus einem Umkreis von
ca. 50km (um die eigene Gebietskorperschaft) ?




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Der personliche Kontakt ist entscheidend fur den
Ansiedlungserfolg

Personliche Kontakte NN 73 9%

. . Eigene H i I 32
Zuordnung Grundstiickskéufer gene Homepage Im ntemet o527

Sonstige Marketingaktivitaten I 47.4%

1bindung von ortsanséssigen Unternehmen I 42,1%

Einbindung vonlokalen/ regionalen o
Multiplikatoren I 31,6%

Prasentationsstande aufFachmessen I 26,3%

- Einbindung von ubergeordneten o
Ja Vermarktungsinstitutionen I 26,3%
Nein Anzeigen EEEEE 21,1%

= Keine Angabe Zurverfligungstellung von Image- 0

d /Standortbroschuren B 21,1%

Veranstaltungen der Wirtschaftsforderung I 15,8%

Artikelin derPresse I 15,8%

Social Media-Aktvititen W 5,3%
Direct-Mailing B 5,3%

0% 50% 100%

n=28n =19

Koénnen Sie zuordnen, wodurch die Grundstlickskaufer auf lhren Standort aufmerksam geworden sind? Wenn ja, durch welche ‘— Exp ercon Su]t
22

Medien/Aktivitaten sind die Grundstiickskaufer auf Sie aufmerksam geworden? (Mehrfachnennungen madglich)




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Fur die Mehrheit der Wirtschaftsforderungenist der
Ausbau der Breitbandinfrastruktur ein grof3es Thema

Projekte zur Digitalisierung

n=239 n=22

Ausbau der Breitbandinfrastruktur

Workshops/ Seminare/
Veranstaltungen zum Thema
Digitalisierung

Netzwerkprojekte Industrie 4.0/
Mittelstand 4.0/ Digitalisierung
= Ja
Nein Kooperation mit Hochschulen

= Keine Anga

Weiterbildung von Mitarbeitern

Sonstiges

Wurden innerhalb lhrer Gebietskdrperschaft Projekte zur Digitalisierung ergriffen? Welche Projekte zur Digitalisierung wurden
ergriffen, an denen die Wirtschaftsforderung aktiv mitwirkt? (Mehrfachnennungen mdglich)

0%

20% 40% 60% 80% 100%

c— ExperConsult
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Fachkrafteforderung und Familienfreundlichkeit ist
ein wichtiges Thema

Fachkrafteinitiative | 7 3, 3%

Gestaltung demografischer Wandel Férderung von

Familienfreundiichkeitin ||| | | | | T <572

Unternehmen
Fdrderung von Vereinbarkeit von ‘_ 43 3%
Pflege und Beruf in Unternehmen 070

Fachkraftemonitoring ||| ||| Gz 40,0%

= Ja
Nein Bevélkerungsmonitoring ||| GG 33,3%

= Keine Angabe : i
Erarbeitung eines umfassenden ‘_ 23,3%

Demografiekonzeptes

Sonstige Maknahmen ||l 16,7%

Qualifizierungsmalnahmen fur o
altere Mitarbeiter ‘. 6,7%

0% 20% 40% 60% 80%

n =38 n= 30

Wurden innerhalb lhrer Gebietskdrperschaft MalRnahmen zur Gestaltung des demografischen Wandels ergriffen? Welche - EX ercon Su]t
MaRnahmen zur Gestaltung des demografischen Wandels wurden ergriffen, an denen die Wirtschaftsforderung aktiv mitwirkt? p
24

(Mehrfachnennungen mdglich)




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Es wird eine Verbesserungder finanziellen
Ausstattung und eine Optimierung der Prozesse der

Wirtschaftsforderung gewunscht

Finanzielle Ausstattung | N R G 1,5
Prozesse der Wirtschaftsforderung optimieren | R N /G.2 %0
Stellenwert der Wirtschaftsforderung innerhalb der I S 5V
Verwaltung erhdhen e
Zusammenarbeit mit Organisationen/ Verbanden | ENEGg2EEE 30.5%
Verwaltungsinterne Zusammenarbeit | N 30.5%
Weiterbildung der Mitarbeiter | I NEEEEEN 25.2%

Zusammenarbeit zwischen Rat und Verwaltung | NN 23, 1%

Verbesserungspotenziale

Einsatz von Hard- und Software | I 20 5%

Sonstiges NN 17,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

n =39

In welchen Bereichen waren Verbesserungen wichtig, damit die Wirtschaftsférderung ihre Aufgaben effektiver wahrnehmen - E C ]t
konnte? (Mehrfachnennungen maéglich) Xp er On Su
25




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Moderne Dokumentationsformen auch in
Norddeutschland mehrheitlich ein Fremdwort

Durch geordnete Aktenablage |GGG 7 5
In Form von Projektdateien auf einem Server _ 61,5%
Durch die Dokumentation von Prozessen || GGG ;.50
In Excel-Listen _ 48,7%

MaRnahmen

Durch den Einsatz von CRM _ 43,6%
Sonstiges | 10.3%

Gar nicht |l 5,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

n =39
Wie sichern Sie Ihr personliches und das Know-how ihrer Mitarbeiter, um es innerhalb der Wirtschaftsforderung an neue - EX erc On Su]t
Mitarbeiterinnen weitergeben zu kénnen? (Mehrfachnennungen maglich) p

26




® Sehr hoch
* Hoch
" Gering

= Keine

n =39

Welche Bedeutung hat das Thema Innovationsférderung fiir KMU aktuell bei lhnen? c— Exp erC O]’] Su]t




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Der demografischen Entwicklung wird eine hohe
Bedeutungzugemessen

Demografische Entwicklung .19

Innovationsforderung/ Technologietransfer .39
Gewerbeflachenentwicklung

Standortmarketing 7.7%

Digitalisierung der Unternehmen 10.3%

starkere Zusammenarbeit mit regionalen Einrichtungen
Ressourceneffizienz in Unternehmen

Profilierung/ Clusterentwicklung

Controlling/ Kennzahlen der Wirtschaftsférderung
Internationalisierung KMU/ Auftenhandel 7#&FZ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Hohe Bedeutung Mittlere Bedeutung  ENiedrige bzw. keine Bedeutung

n =39

Welche Bedeutung messen Sie den folgenden Arbeitsfeldern fur lhre Wirtschaftsforderungstatigkeit in der nahen Zukunft bei? - E C ]-t
(Mehrfachnennungen maglich) Xp er On SU
28




aftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschlan

e wissensbasier

Auswertung der Umfragg,,‘,f\’/\f/éﬂ’,’,,ﬂeh dleWirT;
‘Wirtschaftsférderung wird ei
Dienstleistung

Die kommunale Wirtschaftsforderung istim Jahr 2025 sehr viel
starker als heute eine wissensbasierte Dienstleistung fur 38,5% 56,4% 5,19
Unternehmen.

Die Arbeit der Wirtschaftsforderung im Jahr 2025 ist Giberwiegend
durch Netzwerkarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik 35,9% 59,0% 5,19
und Verwaltung gepragt.

In der kommunalen Wirtschaftsforderung hat sich 0 o o
prozessorientiertes Arbeiten etabliert. 28,9% 52,6% 18,4%

Die kommunale Wirtschaftsforderung verflugtim Jahr 2025 Gber ein
in der Wirtschaftsférderung ausgebildetes Personal (z. B. Duales  JKIVAZ 65,8% 21,1%
Studium BWL-Wirtschaftsforderung)

Die kommunale Wirtschaftsférderung im Jahr 2025 hat ein o o o
wirkungsorientiertes Kennzahlensystem. 13,2% 42,1% ~2i N°

Die Einflussmoglichkeiten der kommunalen Wirtschaftsférderung PR3 o c
sind im Jahr 2025 groRer als heute. 6/ 52,6% 44,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Trifftvollzu  ®Triffteherzu  ®Triffteher nichtzu  ®Trifft Gberhaupt nicht zu

n =39

Wie sieht die Wirtschaftsforderung der Zukunft aus? ‘ - Exp ercon Su]t
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Weitere Ergebnisse der Umfrage stehen
lhnen zur Verfugung

« Gesamtauswertung

« Sonderauswertung fur Stddeutschland

« Sonderauswertung fur Kommunen mit maximal 50.000 Einwohnern
« Sonderauswertung furOberzentren ab 100.000 Einwohnern

« Sonderauswertung furLandkreise

...abzurufen unter www.experconsult.de

c— ExperConsult
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Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung20167?“ — Sonderauswertung Norddeutschland

Fur Ruckfragen und weitere Informationen
stehen wir Ihnen gerne zur Verfugung!

ExperConsult Wirtschaftsforderung & Ansprechpartner
Investitionen GmbH & Co. KG Dipl.-Kfm. Jorg Lennardt
Martin-Schmeil3er-Weg 12 Dipl.-Ing. Markus Wessel
44227 Dortmund E-Mail: info@experconsult.de
www.experconsult.de Telefon: 0231 75443-232

© ExperConsult 2016
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